ISTANBUL
BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

2020 YILI KURUMSAL _IVIALi
DURUM VE BEKLENTILER
RAPORU




SUNUK

5018 Sayelé Kamu Mal: Y°net i mi ve Kontro
y°nekapsaméndaki i dareler b¢t-elerinin ilk a
i I i kkin vb aedfler e faaliyetiei n i kapsayan mal i dur umu

k a muoyun aendmeldedit. ar o
Bunun gerej-HabnpiaankdOnonamkl| egmeeéepheral ¢le T

d® nemilniekkin hedef ve beklentil eri n020¢e&l al de]
Kur ums al Mal i Durum ve Beklentiler Raporuodo h
Bu raporda belediyemi2020y é | eénén il k 6 ayl ék mali dail gil ¢
hesap verebilirlik, saydaml ék vV e geveni i

ama | amexkt er .
Sunmuk oldujumuz raporun t¢m kamuoyuna, E
°n¢egmeddamleime ait hedef ve beklentileriyle ilg

sevgivesaygeéel ar @&mé sunar ém.

Ekrem KMAMOJLU
Kstanbul Bedickaeihi BaBldr



l. OCAK-HAZKR2ROD¥ NEMK B} T¢CE UYGULAMA SONUCLA

GKRKK

Belediyemizin, Beyéekkehir Bel2620mg ki Mgel &
b ¢ t - dakacakeolursak020y el € g e | 2019 ybé¢ té-neamB g orrean® n d a
arttér enlihmr 20k mi 21y on TL ol ar ak t ahmi onom&kdi | mi K
Sénéfl andeéenmdm syegQedrigdefoani | yon TL bor -1l anma °

.« ¢ 49 DO9w49Y] 6ondnc ¢
EDTS8WO[ Tw

Milyon TL

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Buna karkel ék yinbabeggmbk!| dP édgrdngn y@elmé g & m - ¢
de ge-en yélghr 864mr bgéneéasi hier var th@2020¥e ¢ €r ¢ | n
Gider B2btmilyarr8%0z mi | yon TL ol a2020k € hé& H & h |I6e nanyil két
d°neminde geli2l9geét €akheamerrai A3y mhic K gBk & r e
milyar 27mi | yon TL, gi dealoygd ré-neeknl eakymmeem 280%knbe mi ne ¢
d¢kekl e 7mimiygar TB381 mukt ur . Bu 38kn&mdcaneg &l,

gider bdet%3@ukk Zisméné ger-eklexktirmik bul unmak

Tablo 1: 2020Y é | &€ -H&acza kr an D°-Gedter GBEi re ve Ger-ek

But ¢| BUTGE- GERCEKLESME | GERG.
Tar G| MilyonTL (30.06.2020) | ORANI (%)
GELIR | 21250 | 8.027 L 38%

i i i
GIDER ! 25.850 i 7.835 i 30%

2020y él énén ayné d°ne mi8nmnigar 27 milydnrTL, gider - e k | e
ger - ek le@ miyge&35mi | yon TL ol muktur.



A. B! T¢E GKDERLERK

Yéeléen il k alté ayléek d°neminde ge23en yeél
or anenmgks t ermiyar836mi | yon TL ol arak ger -ekl ekmi

2019ve2020y é |1 | a-HazOcak d°nemi b¢t-e giderlerir
gerkek alte ayl ék ger-eklekmeleri akajédaki t
Tablo2zEkonomi k Sénéf 1261820BY énlaly ar &°Oeak Haziran
Giderleri

2019 )
GERGEKLESME | 2020 BUTCE
(30.06.2019)

2020
GERGEKLESME
(30.06.2020)

ACIKLAMA — Milyon TL

2019 BUTGE

OCAK -
HAZIRAN
GERG/ BUTGE
ORANI

ARTIS
ORANI

PERSONEL 1.394 737 1.663 790 53% 47% 7%
SGKDEVLET PRI ! 212 108 243 116 51% 48% 8%
MAL VE Hi ZMET 6.033 2.711 7.342 2.076 . 45% 28% -23%
FAi Z Gi DERLER 1.115 343 1.506 444 31% 29% 29%
CARI TRANSFER 1.243 590 2.576 1.170: 47% 45% 98%
SERMAYE GI D 11.301 4.886 9.874 2.382 43% 24% = -51%
SERMAYE TRANSFER. 502 718 570 857 143% 150% 19%
BORGC VERME 301 22 275 0 7% 0% -100%
YEDEK ODENEK 1.700 0 1.800 0

TOPLAM

10.116

= 2019-2020 YILLARI GERGEKLESMELERI
=
2 6.000
= ¢ 000 4.886
4.000
3.000
2.000
1.000
0
ONE W & A Q& oF G\ ofFER crVE
¢€! SKDE\'\’E‘ N e iz O°F VTRANTTT e A TR reY
=le)
2019 GERCEKLESME ( 3#2.00260. 20EIRRQEKLESME (30.06.2020)
elediyemiz al i el e e Elexlérim milyar milyon
Belediy 2020Ma | Y é | é PeBsgnel-Gelexl d & milyar 663 mily
TL, Sosyal G¢e¢venl i k Kurumuna n P18 milyantTL, Mal vei mi Gi

HizmetAl € m Giid-ef milya 342 milyon TL, Faiz Giderleri i - 1 nmlyar506 milyon
TL, Cari Transferler i - 2 milyar 576 milyon TL, Sermaye Giderlerii - 9 milyar 874



milyon TL, Sermaye Transferlerii - 57@ milyon TL, Bor - v e r2henilyon TL,
Yedek ¥dienieknilgeg800mi | yon TL ol ma kilyg 856 milgont op | an
TL °denek ayréel mext ér .

2020Yél e ekonomi k sgderé ¢ ksiainei dl ékr nealyga€ r gePgridda &k k me
oranlaré, toplam ger-eklekme i-indeki payl ar

Tablo 3: 2020y el é Ocak Haziran D° ne mi E k Gideop mi k S
Ger - ek | éTopt laenr iGer - ekl ekme K-indeki Payl ar

2020 YILI EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE BUTGE VE GERGEKLESMELER

TOPLAM
: . TOPLAM E GERG.
ACIKLAMA — Milyon TL BUTGE G'%;QO?(EG'_(;(FZ%';"E B%L?AIE\IYIE i giNDgKi
PAYI
PERSONEL 1.663 790 6% 47% 10%
SGK DEVLET PR 243 116 1% 48% 1%
MAL VE Hi ZMET 7.342 2076  28% 28% 27%
FAi Z Gi DERLER 1.506 444 6% 29% 6%
CARIi TRANSFER 2576 1170 10% 45% 15%
SERMAYE Gi D 9.874 2382  38% 24% 30%
SERMAYE TRANSFER. 570 857 2% 150% 11%
BORC VERME 275 0 1% 0% 0%
YEDEK ODENEKL 1.800 0o %

TOPLAM 25.850 7.835 100%

2020 YILI BUTGE VE GERGEKLESMESI

12.000

Milyon TL

9.874
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0

peRSO
sok DY

NEL-
LET WA LVE FNZ

\D \D. R\ \= R
pR\N\\ G \r\\ZN\ET G G\DER\’E RP\NsFE ERN\P\‘(‘j GETRP‘NsFE OR(;' \JER‘\\Q oD ENEK\’E

cpr\T

EBUTCE EGERCEKLESME (30.06.2020)



25milyar 80 mi |l yon TL ol arak belirlenen bu ©°.
b¢t - adarej e payl ar a bakacak olursak; Per son
Kur uml ar é Dealet Pidne Giderlerine %7/, Malve Hi zmet Al é28 Gi der
Faiz Giderleriné 6, hane halklaréna yapé&lbaranso yyal gad
Ol i mpiyat OyunbDagzénlHamér Kamamwv@na °dediji miz
idare birlikI|l eKliBenkagsé!l ovat plkalyd ka r gawkea nv bCa rgii
Transferlere %40,t ama mé vy ao leu € anlyeaGdenerma %38, baj | € kur ul uk.t
olan K. E.T.T. Genel M¢gderl ¢ ¢06ne yapeéelan yar
Ajansé ayyrrdleamrelpr il e il -0dluxraen TBaapferdane® y ar d é
2, Kktirakimiz olan kKirketleri nK.sEerTmaly.ed aret év
bor-lardan ol ukan Bory-i n\ee r°mmeeyn &i E ebénimh aknégsmmaén é
amaceéeyla kullanéel acak odbernan®ptdadkdetind emaek &yarl e
2020y é | é-H®zakan d°nemde Pemnesog®iokGieder | er i
ile790mi | yon TL, S 0 supnuné De@et Riramn GideMeri 98Dk bir oran le
116 milyonT L , Ma | ve Hi z meBoikhdir @an ile@ mitya 76 mgyoniTL, %
Faiz Giderleri %290uk bir oran ile444 milyon TL, Cari Transferler %506ik bir oranile 1
milyar 170 milyon TL, Sermaye Giderleri %246 | pirkoranile 2 milyar 382 milyon TL,
Sermaye Transferlerib00 | i k b i857mityoandlng eirl -ee k | ek mi Kt i r .

201971 2020y el | ar € ekonomi k sénéeflandér maya g°r
ve oarkaanjééda t abloda g°steril miktir.

Tablo 4: 20192020Y é | | a r-H¢a zZOicragkn D° n e mi Gider-AGalt eéegkl el

Oranl aréeaml efopkl ekxkme K-indeki Payl ar
2019 YILI 2020 YILI
ACIKLAMA — Milyon TL GERGEKLESME | GERGEKLESME | AZALIS
ILK 6 AY iLK 6 AY
PERSONEL 737 790 7% 7% 10%
SGK DEVLET PRI Mi 108 1161 8% 1% 1%
MAL VE Hi ZMET Gi 2.711 2.076 -23% 27% 27%
FAi Z Gi DERLERI 343 444  29% 3% 6%
CARIi TRANSFER 590 1.170 98% 6% 15%
SERMAYE Gi D 4.886 2.382 -51% 48% 30%
SERMAYE TRANSFER. 718 857 19% 7% 11%
BORC VERME 22 0 -100% 0% 0%

TOPLAM 7.835] -23% 100% 100%




2019-2020 OCAK-HAZIRAN DONEMi GERGEKLESMELERI

—
[
S
> 6.000
=
4.886
5.000
4.000
3.000 2.711
2.382
2.076
2.000

1.170

1.000 737 790 718 857

590

22 0

ONEL _ iGID: G0 g R oFER G0 FER- RME
PE:%EVLET PR‘\\XI\A\— Ve WINET 7 GIDER g TR SERMQ::AA\(E TRANS gora VE
sG S

®2019 YILI GERGEKLESME ILK 6 AY ®2020 YILI GERGEKLESME ILK 6 AY

01. Personel Giderleri

2020y é1 énéen i 20k9yal ceecay ey dm@®,rk’® s€mi rkohusu gi
oranénda bir a2009¢leangeritlek | @ kay &g d & - b kkkere @ 21i R i
2020y el énda 4bou nurkamnur% Personel giderlerinin t
pafg0d9y él e nhaPiken2020y € | € nd a 1Moul nourka nu r %

Tablo 5:20192020Yé | | a r-H¢a zZ0icragkn D° n e mi Personel Gider |

2019-2020 YILLARI
(01) PERSONEL GIDERLERI

ARTIS/ | GERG. | GERG.

M/mﬁ GERZ*?;}EQKT_IIIE_éME GEégéoK\l(_lllz_éME gZRQALI:J? (gé\fé) (zézYol)
OCAK 124 161 30% 17% 20%
SUBAT 106 121 14% 14% 15%
MART 110 119 9% 15% 15%
Ni SAN 102 121 19% 14% 15%
MAYIS 188 154 -18% 26% 19%
HAZI RAN 107 114 6% 15% 14%

TOPLAM 737 790| 7% | 100% | 100%



= t9Ow{ hb9[] DT59w[ 9wT
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OCAK Pore MART bT{!Db MAYIS I %Tw! |

BHAMG _L[L D®wMAHYI[9Ld49 DOwW4OY[9 a

02.Seyal G¢venl i k KmumGidenema Devl et P

2019y enleen i 1 k al t e rey @greda elkkd BBkem2020pec hgg®@a d % b u
oran%48o0 | mu R@2ayré.l énda Sosyal G ¢ v Rrimil GidérleriKde biu mu n a
°nceé&l a%8otkbira rkt @ mukt ur . Bu harcama kal emini
i - i nde2R1By @ladndl, 2020y é | € il5pDh mugée ub.

Tablo 6: 20192020Y € | | a r-Hea zZ0icraskn D° n e mi Sosyal G¢gvenli

Pr i mi Giderl eri Ger -ekl ekmel er i

2019-2020 YILLARI
(02) SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIiMi GIDERLERI

AYLAR 2019 VIL| 2020 YILI :;R?é

Milyon TL | GERCEKLESME | GERGEKLESME | “J-
OCAK 16 20 23% 15% 17%
SUBAT 18 20 12% 16% 17%
MART 16 18 13% 15% 15%
Ni SAN 17 17 4% 16% 15%
MAYIS 19 18  -4% 17% 16%
HAZI RAN 23 24 2% 21% 20%
‘ TOPLAM 108 116 8% 100% 100%



= {h{,!'"] D«zx9b[TY Y, w;a[!w
S 59+£[9¢ twTaT DTS59w[ 9wT
= 25 o3 24
OCAK .1 ¢ MART bT{!b MAYIS I %Tw! |
EHAMdg , L[L DawA# QY[ 9LASQ DOwW49Y[ 9 a
03. Mal ve Hizmet Al ém Giderl eri
2020y el é-Hazak an D°neminde; park bah-e d¢gzer
ve gerik azanémé, yoll arén meydanl areén ge-itlerir
dé¢zenl enmedi©ngeg kegmt peloj el er i, mes | ek edindi
merkezlerinini kK 1 et i | meab gt at vel we, ,v b gl terkin kdpsdh & nuddaa n
personehizmetleria | € niKHKY,te¢ ket i me y°nel i k mal ve mal ze
giderl erden olukan mali -vien hyarzfmelsgomTazhaecmnag i der |

yapéel p208%teérenén ayneée dilmiéyomiTrid eh a2 c mimlay282@ p €1 me
yéel ghdakonus 1y ied emlaz8agd aree dod amgeyiddana gel mi Kt i
vehizmetal ém gi der | erge m4 ek It ®prhea 0Py € ie @ R&B&Ken%p ay €
buoran2020y € | é 2652 | ¥hukt ur . Mal ve BO1Ymdté nalaér ¢gi-dk
g°re gerraklibbep@@0y el € | - i2obmuertan. %



Ge

Milyon TL

Tablo 7: 20192020Y e | |

r - ekl

e K mel

er i

a r-tta 2Z0icrad&kn

2019-2020 YILLARI _
(03) MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

D° ne mi

GERG.

PAYI

(2019)

6%
10%
24%
25%
21%
15%

100%

AYLAR 2019 YILI 2020 YILI :Zlirll_lsé
Milyon TL | GERGEKLESME | GERGEKLESME
ORANI
OCAK 170 39 -17%
SUBAT 267 186 -31%
MART 638 419 -34%
Ni SAN 666 505 -24%
MAYIS 568 414 -27%
HAZI RA 403 513 27%
‘ TOPLAM 2.711 2.076 -23%
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

700 638 666
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m20109
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Ma | Vv e
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2%
9%
20%
24%
20%
25%

100%

HAZIi RAN

Hi

Z met



Tablo 8: 2020Y e MV & | vV e

Ger - e kldrie k m

2020 YILI

(03) MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI — Milyon TL

URETIWENELI K MAL

TUETI ME YONELI K MAL
YOLLUKLAR

GOREV Gi DERLERI

Hi ZMET ALI MLARI
TEMSiIi L VE TANI TMA Gi DEF
MENKUL MAL, GAYRI MAKRON.
GAYRI MENKUL BAKI M ONARI

VE MAL
V E

TEDAVICEWEAZE Gi DERLERI

iLK BUTGE

751,9
53
113,9
6.249,0
7,5
207,7
6,6

0,0

0,2
761,5
53
143,5
6.264,0
7,5
290,5
6,5

0,0

GERGEKLESME
(30.06.2020)

0,1
239,7
0,6
51,8
1.673,9

50%
31%
12%
36%
27%
15%
38%
0%
0%

Hi @meéér Aé Em B ¢ta-zd gia nv eD° Deeard

TOPLAM
GERG.
iCIN.
PAYI

12%
0%
2%

81%
0%
5%
0%
0%

TOPLAM

+9 |

T¥a9¢

1,1 1092 0,1

I'[ La

239,7

0,6
g

51,8

DT59w[ OwT
¢! bLc¢al!

+9

M YOLLUKLAR UDmw9 +
Hl T a9¢ ! [La[! wlL M¢C9a{T|[
Ha9byY![ a![Z D!, wTa!55T aD! YwWTR®bY! [ Ydhiyda
HC95! +T +9 /9b! %9 DT59w[ 9wT
2020y el énén i 2 kiyaa7emigon@ay eéodar ak

aléem gidender en i 9 mikyanB74migoay E

bah-e

z1lifi,

d¢zenl emel e

t emi kéeyeée

vV e

ri,

sahi

I | er

il e

mi zi n

y 31 & \a pdékal m

DIBOWRARYWTC D¢

DTS5
hb!

ger -ekl eken
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kazanamek | yoéh ar €lne meg

t eesléekz | i k
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edindirme kurslareée, ikdaedénl majshié] étmain kezl enrmit
dojrudan t emin kapsaménda pemgs bdomel®® nleimt metd
kal eml er i HznetA | @ Imk @ & & mi al mékter.

2019y él enén ayné d°neminde 2ynlyar@42fijandZlmet Al

lemalve hizmet aleémlaré ger-ekl ekmesi I -inde vy

04. Faiz Giderleri

2020Y é |l é n eétha zQcraakn d ¢ n dmiB3digon TL, d ébko i - 10&
milyon TL toplam444 mi | yon TL fai z 2@leynisén éyna piéllknéat €
b¢t -es3lmgear - % k|l eyl ekémemyndeddeit -esinde
milyar 506 milyon TL °den@3uiknul Y%anél mékt er . Fai z gi de
ger - ekl ek md sed0i9yépdayéen i1 k 6 3Akenn2020@ & nemd a d b u

oran %5,76e- e k mékt ér .

Tablo 9: 20192020Y é |l | a r-H¢a zZOicrasgkn D° n e mi Fai z Giderl eri

2019-2020 YILLARI
(04) FAiZ GIDERLERI

' 2019 YILI 2020 YILI :;ﬂ?é
Milyon TL | GERGEKLESME | GERCEKLESME | "S-\
OCAK 40 57 43% 12% 13%
SUBAT 57 79  41% 16% 18%
MART 75 83 10% 22% 19%
Ni SAN 56 60 6% 16% 13%
MAYIS 55 91 67% 16% 21%
HAZI RZ 60 73 21% 18% 16%

10



C!' TY DT59w[ 9wT

100 91

Milyon TL

OCAK I 1'¢  MART bT{! b MAYIS I %BTw! |
EHAMg _L[L DMw#a9XY[9LAL DOWLOY[9 a

05. Cari Transferler

Kurumumuz b¢t-esindeayridligan,i Odeivmpuiaytatg ek
Bel ediyeler Birli]jiVierKelm eSa vBaakn kDeesrén,e jO a rg¢i lbai c ek
cyesi olunan yurti-i ve yurtdéke kuruluxkl ar
Sosyal G¢gvenl kel &bk amu ee K alkkamr ve muhtie- ki ms

ul akemapel¢gabrvansi yon yar deéml aOaréeTrafsieder lakersii z v e
alténda ye201a9 ma&lteamdéenr .ayné d°nensiodan&m®da m
ger - ek I2@2@yiéerlkéenne,n ay neée d°migomTLiledeorah%®mo Il makt d 7 0
Car i transfer20epel ehddeackmepl amngi der g8r - ekl e
iken2020y é |l enda buw lomuakn u% .14, 9

11



Tablo 10:20192020Y é | | a r-l¢a zZ0icrasgkn D° n e mi Car.i Transfer

2019-2020 YILLARI
(05) CARI TRANSFERLER

ARTIS/ | GERG. | GERG.
AZALIS | PAYI PAYI
ORANI | (2019) | (2020)

AYLAR 2019 YILI 2020 YILI

Milyon TL | GERGEKLESME | GERGEKLESME

OCAK 45 7 -85% 8% 1%

SUBAT 81 184 126% 14% 16%

MART 106 267 151% 18% 23%

Ni SAN 133 241 82% 22% 21%

MAYIS 182 142 -22% 31% 12%

HAZI RAI 44 329 646% 7% 28%
TOPLAM 590 1.170} 98% 100% 100% ‘

/" wT ¢w!b{COw[ 9w

350 329

Milyon TL

300
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100

50

OCAK ' 1 ¢  MART bT{! b MAYIS 11 BT w!
LIL DMaw#OXY[9LA® DOWAOY[ 9 ¢

06. Sermaye Giderleri

2020y el e-Hazak an d°neminde; kamul akt é&r ma, me
c.stge-itler, k°pre¢l ¢ kavkak ve viyadegk yapeél
otoparky ap é ml ar &, geijbiit iymatbéirnéamh aggied er mayemgtder Ve
toplam 2milyar382mi | yon TL har 20dana | gaga!l mgkndyarddSn e mi nd
milyonTLhar cama y2020¢é m&mwd & es® z ROIywEd L& ncpi & rrlee rv e
brazwollemukt ur . Ser maflezgraédar démiemi nd@c albpl am

i -1 ndeXl9y lay @e 2020% €1 éndIVo i ;e Kk our . Yine ser may
12



2019y e | emadntléeé kakyb ¢t - e g €% 43 elkrker 2020¢ € dafba ¥ag son
be¢t -eye2dgl°mek t%u r .

Tablo 11:20192020Y é | | a r-Ha zZOicragkn D° n e mi Sermaye Gider|l

2019-2020 YILLARI
(06) SERMAYE GIDERLERI

AYLAR 2019 YILI 2020 YILI :zljll_?é Gpiﬁ(?- Gpiﬁ(?-

Milyon TL | GERCEKLESME | GERCEKLESME ORANI (2019) (2020)
OCAK 919 81 -91% 19% 3%
SUBAT 417 145 -65% 9% 6%
MART 1.186 476 -60% 24% 20%
Ni SAN 783 561 -28% 16% 24%
MAYIS 1.016 340 -66% 21% 14%
HAZIi RA 565 779  38% 12% 33%
TOPLAM 4.886 2.3821 -51% 100% 100%

SERMAYE GIDERLERI

1.400

Milyon TL

1.186
1.200

1.000

800

600

400

200

OCAK SUBAT MART Ni SAN MAYIS HAZi RAN

E2019 YI LI GERCHEXQLE® MEI L | GERCEKLESME
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Tablo 12: Sermaye Giderleri2020Y é | é B¢t --Hari ven ObDakemi Ger - el

2020 YILI _
(06) SERMAYE GIDERLERI

» GERG/ | TOPLAM

SERMAYE GIDERLERI - Milyon TL s Bﬁ?gE Gé%?OEG'szgg’(';’)'E BUTCE igﬁggki
oranI | ¢ IIOE
MAMUL MAL ALIMLARI 786 799 215 27% 9%

MENKUL SERMAYE URETI M i 1 1

GAYRiI MADDI HAK ALI ML Z 21 22 2 8% 0%
GAYRI MENKUL ALI M VE KA 353 353 63 18% 3%
GAYRI MENKUL SERMAYE UF 6.952 6.914 1545 22% | 65%
MENKUL MALLARI N B UXiUX. 61 61 13 21% 1%
GAYRI MENKUL BUYUK ONAF 1.702 1.732 544 31% | 23%

TOPLAM 24%

fe9nmnvear GIDRLED BN B fwIz ala Ay

1
=

63
2

 MAMUL MAL ALIMLARI Ma9byY][ {9wa!, 9 «w9¢Ta
MD! ,wT a!55T I!Y I[La[!wlD! wTa9byY|[ ![La =9 Y!
ED!  , wTa9bVY| [ {9wa! , 9 «w9®@da@8bTHoPa! [ [!'wLb . «, «Y
ED! , wTa9bV¥Y][ .«,«Y hb!wLa DT5®

2020y €l énén i2mkdyard32miel mge ndl ger - e kglderlerimi k o |
i -inde en yXnilgweSksmilyanrTcLa mal e gayr i me ndderleri s er ma
i -in yapél mexter

2019y él énén ayneé d°nemi rRdigyar d& miyonkLsleykne ger - el
gayrimenkul sermaygr et i m gi der | er i i -in yapél méxkter

14



07. Sermaye Transferleri

Sermaye transferlerinin °neml.i bir tut ar
M¢egdegrl ¢ ¢06ne yapélan yardémlamai Agakadaunanygél
°demel er yialpeé lialn- eyladr ndeé nmd Setmalyé EransferleB019y é 1 énén i |
alayemld@mi | yon TL i | g tanEBRoyagnéen il k alteé
SermayeTransferlerinini | k al t & avy I8 kilyondlki-lek | o gxkMmMBEHE i ni n
or angerd-aek|l ekmi Kt ir.

Tablo 13:20192020Y é | | a r-H¢a zZOicragkn D°nemi Ser maye Transf

2019-2020 YILLARI )
(07) SERMAYE TRANSFERLERI

GERG. | GERG.
PAYI PAYI
(2019) | (2020)

AYLAR 2019 YILI 2020 YILI

Milyon TL | GERGEKLESME | GERGEKLESME

OCAK 200 200 28% 23%
SUBAT 253 5 35% 1%
MART 0 242 0% 28%
Ni SAN 8 312 1% 36%
MAYIS 6 1%

HAZI RAN 252 98 35% 11%

{9wa!, 9 ¢w!b{COwW[ 9w

— 5

|_

c

S

= 350

= 312
300
250

200 200
200

150
100

50

OCAK i .1 ¢ MART bT{! b MAYIS I ! %T w!
EHAmM¢ , L[L Dawsaax|[ 9LAQ DOw49Y[ 9
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08. Bor - Ver me

Bajl é& kurulukl aréméza yapélan bor- ver me
sermaye artexklaré bR020k & p sentvhay ey agmath@xad&kd @ e |
2019y el én@n aiylelhdal tbor -22miganimke g at emkrhdwetmer .

Tablo 14:20192020Y é |l | a r-H¢a zZ0icrasgkn D° n e mi Bor - Ver me Ger -

2019-2020 YILLARI
(08) BORG VERME

ran | ey | m | S| St
Milyon TL | GERGEKLESME | GERGEKLESME (2019) (2020)
OCAK 0,0 0%
SUBAT 22,4 100%
MART 0,0 0%
Ni SAN 0,0 0%
MAYIS 0,0 0%
HAZI RA 0,0 0%

TOPLAM

= BORC VERME
c
o
> 25
= 22
20
15
10
5
0 0 0 0 0
0 . .
OCAK  SUBAT MART Ni SANMAYIS HAZIi RAI
2019 YI LI GERCHEXQLEG MEI LI GERCEKL
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B, TCE GELKRLERK

2020y el b¢gt -emizin gelir késméeck &b ¢ s72vevemegl
gelirleri, % 0,06al énan baj ék ve yar7d3nd3ardiijleer ©°gzeelli rg
sermaye gelirleri v 0,47alacaklard n t ahsi | at ol mak25mdyenrTé t op |l a

olarak tahmin edil miktir.

Tablo 15:2020Y el & Gelir Bg¢t-esi ve Altée Ayl ék Ger -

TOPLAM
ACIKLAMA-Milyon TL (50?(')56'_(;'(']52%';’"5 J[?ﬁ(l}_EAYME igﬁggki
| | ORANI D
VERGI GELI RLERI 152 82 072%  5421% @ 1,03%
TESEB. VE MULKI YE 1.248 467 587% | 37,39% @ 581%
nel iAg e VE YARD. 12 16 0,06% @ 133,79%  0,20%
Di GER GELi RLER 15.710 7.408 73,93% = 47,16% = 92,29%
SERMAYE GELI RLER 4.040 43 19,01% = 1,06% = 0,53%
ALACAKLARDAN TAH 100 12| 047% @ 1242% @ 0,15%
RED VE 1| ADE. -12 -1 -0,06% 12,48%  -0,02%

TOPLAM 100,00% | 37,77% | 100,00%

2020 YILI BUTGE VE GERGEKLESMESI
18.000

15.710
16.000

Milyon TL

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

W 0
BN \N S AN
1es® N 3]\6\3 \E p\\,P‘O A

R VR VR (@LER QLER AR >
2. %L\RLE g1 CE oy GF VR cURY KW\ |pDE-
\leafg e SN0 GeeR S W o VE

uBUTGE # GERCEKLESME (30.06.2020)
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OcakHaziran2020d ®° ne mi nd e, Kstanbul Beyeéekkehir B ¢
yél éd°agméne98° oe aboe A8dndyar@7Zzma Il ayroank TL ol ar ak ge
ol up, b¢t - e 7fcmald faikreilme% J0Uurumdader

Tabl o 202@Byoedlaé b ¢t - e gelir | eR0l9yién éa yle&k edkdre
oranller &ar wélaamtkergmalter i | mi Kkt ir

Tablo 16: 2019ve 2020Y é |l | ar-Ba zZOcraskn Ar asé Ayl ék Gel ir
Ar tAezkaODE&nl ar é

AYLAR - Milyon 2019 YILI 2020 YILI :;;I'_?é
TL GERGEKLESME | GERGEKLESME | ‘S
OCAK 1.535 1.303| -15,08%
SUBAT 1.338 1.671| 24,84%
MART 1.625 1.693| 4,23%
Ni SAN 954 902 | -5,44%
MAYIS 2.059 1.081| -47,52%
HAZIi RAN 1.407 1.377| -2,15%
TOPLAM 8.918 8.027| -9,99%

-
= DO[ Tw . «¢49 +£9 D9w49Y]
S
= 2.500
2.059
2.000
1671 4 gps 1693
1.535 : 407
1.500 1303 1.33 AT g7
1.081
1.000 954 902
b I
0
OCAK ' 1 ¢ MART bT{!b MAYIS | ! %Tw! b

BHAMd ,L[L D®MMAHY[9L42 DOWAOIY[9 a9
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Tabl

ayndé neinlie
ger -ekl ekmel er i

Tekebbyg¢s

Baj] é«k

Cezal

\Y

ar dan

Ser maye

Tahsilatlar2 0 1 9

Tablo 17: 2019 ve 2020Y e | |
Or anlTompd,am Ger - ekl ek me

o 12020yde&el aé@ rsé&n

vV e

I kK 6

ayl ék

g €019yeékl | éenkéme |
karkel akt ér mdazi roalnarad&nuveirtilmaxity
i -i2dd9 VvVelilgnad@2Wi WOkrr émd a
M¢l k2O @&d el aken2alr 200n bynéell icanydeéan &mn 5, ¢

i

e YaRdewml gekakegaly B0 Oy @I16¢é Radler, PiylaOve 2 0

ol ukan2®ig ey e |IGerkdna2|103R2r0V Ay, éd 3&ynd& a

%

Gel 2olLeriyil r nkgra?d @2 01 9y, 6338 rAldcaklartan

ACIKLAMA —Milyon TL

ar e

2019 YILI
GERGEKLESME
ILK 6 AY

K1 k

Ayl ék

TOP.
GERG.

(2019)

C. PAYI

y €1 ékend2a0 260 Oy, edld&dngdzee y% nG,el | mukt ur .

-Qelailre kGer
Payl ar é

VERGI

GELI RLERI

TESEB. VE MULKI YET

A. BAGIASRD.

i LE OZE

Di GER GELI RLER
SERMAYE GELI RLERI
ALACAKLARDAN TAHSI

RED VE

i ADE.

Al t é
K-indeki
2020 YILI GERG.AR
GERGEKLESME | TISAZALIS | ;
ILK 6 AY ORANI(+,-)

82 -6,59%
467  2,32%
16 224,20%
7.408  12,06%
43  -97,52%
12 -68,05%
-1 -68,94%

0,99%
511%
0,06%
74,13%
19,33%
0,44%
-0,05%

1,03%

5,81%

0,20%
92,29%
0,53%

0,15%

-0,02%

TOPLAM 100,00% | 100,00%

2019-2020 YILLARI iLK 6 AYLIK GERGEKLESMELER

7.408

Milyon TL

456 467

®2019 YILI GERGEKLESME iLK 6 AY 22020 YILI GERGEKLESME ILK 6 AY
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01. Verqi Gelirleri

Klan ve Reklam Vergisi, Ej)eBtekWVergise, H
Teketi mv¥ehagrsi ar dagelirlero2d ux0a ny @laéz g@a@ank d° ne mi n
milyon TL ol ar ak ger 2089kyléeD@kiH& z il r a n d°neminde bi :
Beyekkehir Bel edi yesi gdlirkennm 88emiy@ . tod auij lu ead iklk
al enpdnda, kalbmindegpandemr nedeniytel an k és ét 1% nea 15a9r0 | sakn ub
azameeykdana gel dijJi g°r ¢l mektedir.

03. Tekebb¢s ve M¢l kiyet Gelirl eri
Tekebb¢gs ve MEA2kyiéyleet-H@Xeal kiarn ed % mayoniThde 46 7

ol ar ak g e r2-0elk9l Tegkénkibkbtsisr .ve M4bE&i ynet yel LOFebi

di kkatde ] &@Iné a, bu g32 iaor &mdnedm nkdier %ar2t éxk ol mu

04. Al énan Bajék ve Yardéeml ar

Al énan Bajék ve YaHazinrlanr ®°0OmReOmiynéd ee 106c amki
ger-eklekmi kt-Hazi 281 9dYyeémi ©Oda kAl BmigponTLBa ] € K
olduju dikkate adread@pl@E&ealdar ana@etmmasé sonucu

arték orané % 224, 2006dir.

05. Dijer Gelirler (Kiki ve Kurumlardan
Gelirleri)

Dijer gel ki ker vk a ke meinmalna rpdaayn a pelirlerinden z | e r
ol ukt ur B2Gytéd deHr®.z a k an d° n @dlrienv dndyar £08 inilgon TL
ol arak ger20lkédlexim@xak an dIHhemi rlGeee | r mdyar kal en
61llmi | yon TL olduju di®&&laitrel earliem d®6utedd per On ¢
Gelirler bakl é]jénén toplam b¢gt-e gelirleri [
b¢t-e vergi gelirlerinden aktaaglam paygl aj &n
bu b°l ¢mde vy e rHazrdng02&Gde°dnéermi n@ea kg e ngelitlerindept - e v
aktarélan paybanarkd kkmebyeake t opl anolgwedti ur rmu Kk tnu
2019y él € Ocak Haziran oPfgaeemi hdei geee| atignamre p:

milyonTL ol duj u dnd&&,atkku ad €lnidreijde¢g aeyErRdedianée %
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06. Sermaye Gelirleri

Takénér ve Takénmaz Sateéklaréndan ol ukan
Haziran déndeenmmeded g | e pl anl anan sateéekl|l @83 én ge
mil yon TL ol muktHiaarz.i rathl o °ynelm nO0danyae 72hay e G
mi lyon TL olarak ger-eklekmiktir.

08. Alacaklardan Tahsilatlar

Al acakl ardan 2020n&l é-9®e &Gk d n r dZeityomiL aladake
ger - ek | 201Omme k e-H®eakan d°neminde ABR%SlyarkTlLar dan
ol duju di kkat eirkalémindelti® &In@ra , omange% 68, 0506t ir

C. FKNANSMAN

Bilindiji ¢BetedByeomkeehi ulakem, adat yapeée
yapélan b¢gyek °I1 -ekli yateakiml me€neén-ihezl Eax
i ht idwa-ul abi |l mektedir. Khtiya- duyul an bu I
BeledyeMe c | i si mi zin kararlaré dojrul2020gahdaé i -

OcakHaziran d9nenmi yoek 0ILI,d408@iloyro-nb oTrL- igeri ©°de
ger-eklexktiril miib8mr!| y¥nnélayge@&o3thtyandnédd d an é
bor- geri ©°demes20l9¢ge@lrermé&n eiklt k r a7l @ kraiylrydkn d7P In
bor - kuld®&éem | yon TL gier -bedkrl-e kg @ rrmd é&nd wang & li. a nk
dék bor 622kniybnTech&un bor - igeg86imilydnd & tnd 6 .

Tablo 18:2019ve2020Y el | ar é B¢t -esi ve Kl k Alteée Ayl ek

2019-2020 YILLARI FINANSMAN TABLOSU

2019 2020
Agﬂ'i’l“oﬁ‘]".'r‘?‘_‘ 2019 BUTGE | 2020 BUTGE | GERGEKLESME | GERGEKLESME
y (30.06.2019) (30.06.2020)

iC BORGLANMA 1.525 2.916 355 -392
Kull ani m 4,330 6.450 763 11
Odeme -2.805 -3.534 -408 403
DIS BORCLANMA 1.675 1.684 164 93
Kul | anim 3.500 3.484 622 586
Odeme -1.825 -1.800 786 493

TOPLAM 3.200 4.600 190 298
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.  OCAK-HAZKR20R0D¥ NEMKNDE Y! R! T! LEN FAALKYETL

25milyar 80 milyon TL olan2020yé | € b ¢t - e mi z d milyar85milyorg, v ¢ K p
TLileAiSer maye Gideu ld®&Ynemdhad meE« e remilyag3d8Zmdyn har c a
TLil e tamambBarwyabeér gmder grubu i-in yapeéel mext
yapélarmiemetil mr i, sajl ék hizmetleri, sosyal
hi zmet | erdi¢g,zewnll @néméan ve iyilektirilmesine y¢°
itfaiye, cankurtaranve a b €t a ‘Yecenanehizinetletriil gi | i dojrudan t emi
pes o nel hizmetl edie alo&milsaned d kKK )aet eremep rp | e
Covikl 9 kapsaméeénda al énmasé gerekedayetall canl & r
AHI z metr®d Ak atreilgi342mi | yon TLOI2imkyar@enmi-leysoin vTeL 6| i

n

ger-eklexkmesi ile yatérémlardan sonraki e °
Yat ér eml-arnéddmeézul akém ve -evre yatereéemlarée

Ulakém konusunda raylé sistemlere verdijimiz
2020y el énda;

- Rumel i HAwsiaygstRke¢ni kgl er Hatt é Knkaat, El e
-alekmal aré devam et mekte ol up, Ekim 2021
- Kki-AehkPy Metro Hatt é Knkkamd tn-Avheg, bEelyekktyr dRmey
SistemHatte Yapém ve Aevametnkldedii. n i KK i

Bununla birlikte;

- Kir-#ddal &al & Metrosu Knkaat ve El ektromeka
(Otopark) ve Depo Alanée Knkaat Kkl eri,

- MahmutbeyBa h - ekednyurt Met eHekiibmakdni&K KkKenwaat v

- KabaMeacki di-MetkAwt bey Rayl & Ul akém Toplu Tack
Aracé Temini ve Kkletmeye Al ma KKki

- Kir-#dal &al & Rayl & Toplu TakeEanaT esmisnie mie 2K K
Al ma Kkl eri,

- Yeni-BtagarHia v al-Kmea-#lall kkal é Met r os ue Phtformy al i z a
AyéeKape Sisteml erei Klkel neitnme yhn fiddhsnpaiteairk | e r |

- alelkanr € t ama ml a npd éjnd nadnamabkat kaldaéma. s €

Anadolu yakasénda i se;
-Dudulu-Bost ancée Metro Hatt e,
-¢ e k meSafAcgktepSul t anbeyl i Metro Hatt é,
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-KaynarcaPendikTuzl a Metro Hatt e,

-1 mr a it yaex@%hatrepe tNKedtkracatHear é d205H8 eéim& ki ek
I Sk gidmarr a ftiejkeme k®y Metro Hatt énéhe kme kEPtya bMe torl o
dai kKl et meye a-él méexkteér.-B@OR2dncyeel| Metir-oer Hat @
a-él masée planlanmaktadéer.

DudulluBost ancé KlEseMylhmut bveeyt r o Hat |l ar & Rayl
Sistemi 120 Adet Metro Ara@aaméehami 18iK adeh ¢ Kakklae ta
Meci di-Metkfiwt bey Metro HatteénBastvand® Mdaterto aH

kull anél mak ¢zere teslim aléenméxkteéer .

Ulakém konusundaki yatérémlareéméz el bette
herg ¢ n blyiyr¢ khéeézl a artan ara- yojunluju nedeni
b¢yéekvememmekte olup; vyol, kavkak, teyamel , ¢ S
etmek e ol duju gi bi i ndiri ml.i ul akéewsdirhi zmet | er i

cevr e konusunda ise ©°zellikle Kstanbul
or manlyarpéémé n Ki , baKBBéAwekeo MEankearajéiv ijlreet i m Te
Kulei | gi | i yat éerémlaréeméz i-in byexkemi bdenKesi
i-in yapélan bu -al ékmal ar én yaneéeqdrai dkadhzaanée
faaliyetleri,ana arter mey dan, y ol ve ge-itlerin veemizl:

te-hizatlarla temizéeheesmizgi bul wmneankitiadfea a |
il -est hdeyke Ibtiprasmer kezyéizmpohawkompl gkbi , hi z|

yapémé dader ltearriirthirest orasyonl arée ger-eklexkti

Bunl arén yané séra ngapa&hniauwml sloalydr e ©/sairad €9
daj ét é@mhé& i ya- sahipl deSaneE¢ykatpient ame yklyidtegw kaa ) ¢

yat érém ve hizmet. hal kéemézén ihtiya- ve bek

Yat éreém ve hizmeneldeeninyilzei ny wkeakriéda | figal i
baka&késéyla yer verilebil miktir. Bunl arén vy
arttérmabar y6kmefakliyetimiz, etkin kaynak Kk

s¢rder ¢l mektedir .
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[ll. TEMMUZ -ARALIK 2020D¥ NEMKNE KLKKKKN BEKLENT
HEDEFLER

A. B¢t -e Giderl eri

Ge-mik yeéellar gider b¢t-e ger-ekl ekmel er
b¢t-gakhakéek % 4006énén, i kinci alteée ayl ék
g ° mektedir.2019y é1 énénhéi bklialdedbrddggar ne R2@2Q i r ke n
yél énén ayneé %W3okemuwder bu or an

2020y el & sonu gider tahminlerimiz yapeéeleéerk

ejiliimMlkralté aydakveggdkerr ggerekkbermme or a
hizmetlerimizinile s o s y a | yar de&m | tkaargclaénka | Y teamd e k i per
sonr aki alté ayda bitiril maser &@mlyar éhneéézzl éann d g

czerindeki eclsasas|atrkidg ik kqitlei d8dngmmé ri2820.d eéB & nk
yél & sonu ri thiglearreieykll ee kgri8blced v @ m & m Beklentbdkiedir.s &

BB¢gt-e Gelirleri
2020 yéle b¢t-esinde 21 milyar 250 milyon

Belediyesi gelirlerinikO milyar TLs evi yesi nde ger-eklekeceji ©°n
Toplam gelirlerimiz i-inde en ©°nemld.@ payeée ol
ver gi gelirlerinden sajladé]j éméz geliken ere i

yél sonu ger -mniki760xkmiyersTiLn i i J&lre ngledriirmikzi n 1 se
6milyar150mi | yon TL i ken, vy &miyan30umikpreTrL- eokl laeckamegs it mait
edilmektedir.

Gel ir be¢t -emiz incelendijinde bekl ent i
a- ekl anmexktgér ge¥itr | emiil ybosnt -TeL dhreidre fiik elnr5 2y €1 s 0|

de ayné rakama yakeéenmekedreyde ol acajé tahmin

Tekebb¢gs ve m¢gl kiyet gelirler:i I -seartiéski nd .
gelirl eri brgilyon €L hiekle h | ® 0 Bs o BB miyenrTL eldtak e K me s |
ger-eklekeceji; kurumlar kar K&K&Inigm/ ¢gi¢cd ere fha
vV e bel edi ye Kirketler. kar daj ét Eéméneéen b ek

ger -ekl| eckmielsyonnTL <civarénda ger-eklekece] i ;
mil yon TL olup b¢gt-esinin ger-ekI|l ekmesi bekl
Al and8Bajék ve yardéemlar kalkemima] bgt aeéhede"

sonucly €l sonu ger -miloh®Blk meisvarn ean®8 ol acajé ©°ng°or
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Genel b¢t-e vergi gelirlerinden sajlanan

gelirleri tahsi |l ©té il e2@d0 rwelodgrmdnd émer lbezi s
et tifjgi ver gi gelirlerinin ger-ektekmepdenoh mé
nedeni yl e Kstanbul Beyéekkehir Belediyesi oni
°ngr¢lerinin czerinde ger-eklekmiktir. Yél

ger -eklexkme olacajé °ng°r ¢l mektedir.

Semay e gel i r | eedefi Md milyarb 40tmilyen Th iken, belediye
gayrimenkull erinin satéekl arénémi ybek!| eyréed s o
ger -ekl dmilygEL necinvar énda kalacajé °ng°r ¢l mekt
Al acakl ardan tahsiODami kabeamiTLDbrkell ecg@deasiomitn
rakama yalémchjzeydag®°r ¢l mektedir.

¥zetl e, gelirlerinpaademi gskmiew my & Idanr dan,
yaréesé ile ikinci yar éséendaki ger -ekl ekme vy
edilmesi mubh e me | tahakkuk miktarlarée ve yéleén ik

al énarak yél sonuw Petl igrerb gpte-l 0inmemi ¢ yan&@adbaj ei v

°ng°r ¢l mektedir.

V. TEMMUZ -ARALIK 2020 D¥ NEMKNDE Y, R, T, LECE
FAALKYETLER

2020y el eénén i kinci alteée ayléek d°neminde de
altyapeée,® nkrtngeli mar ve yapél anma, sosyal Ve
-evdegzenl emesi vV e temizI|liji, ejitamér esmnacte,
hizmetlerimizetkilk aynak Kkull anémé hedeflenerek sg¢grder
- Emi n‘Ahgbeyk®y Tramvay Hatte Knkaat, El ek
devreye al ma i Ki devam et mekte olup Ara

bakl anacakt ér .

- Bununla bit i k't e -Meachiad idwetkriut bey Metr o Hatt enéi
Mahmut bey késménda ince ve elektromekanik
ol up, bu b°l ¢mde Temmuz ayeé iti-SBimyali yl e
testlerine bakd@®@h®EI|tmeEriteirntMahdWMeEdbiedy yaerk® sy é

I Kl et meye al énacakter.
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Yukar éda s20200eé]j éiGxczakr an D° ne mi be¢t-e uyc

incelendijinde, gider ger-eklekmemizin °ncek
Saydamt yimnanl|l ayékeéeneén gerefji ve yasanén emr ¢
2020y él1 énén il k 6 ayléek b¢t-e ger-eklekmel eri
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