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5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun 30. maddesinde ñGenel 

yºnetim kapsamēndaki idareler b¿t­elerinin ilk altē aylēk uygulama sonu­larē, ikinci altē aya 

iliĸkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumu temmuz ayē i­inde 

kamuoyuna a­ēklarò denilmektedir. 

Bunun gereĵi olarak Ocak-Haziran dºnemi b¿t­e ger­ekleĸmeleri ile Temmuz-Aralēk 

dºnemine iliĸkin hedef ve beklentilerin yer aldēĵē ñĶstanbul B¿y¿kĸehir Belediyesi 2020 Yēlē 

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporuò hazērlanēp kamuoyuna sunulmuĸtur. 

Bu raporda belediyemiz 2020 yēlēnēn ilk 6 aylēk mali bilgilerini ilgili mevzuat doĵrultusun da 

hesap verebilirlik, saydamlēk ve g¿venilirlik ­er­evesinde kamuoyuyla paylaĸmayē 

ama­lamēĸtēr. 

Sunmuĸ olduĵumuz raporun t¿m kamuoyuna, Belediyemizin mevcut mali durumu ile 

ºn¿m¿zdeki dºneme ait hedef ve beklentileriyle ilgili aydēnlatēcē bilgiler sunacaĵē d¿ĸ¿ncesiyle 

sevgi ve saygēlarēmē sunarēm. 

 

 

Ekrem ĶMAMOĴLU 

Ķstanbul B¿y¿kĸehir Belediyesi Baĸkanē 
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I.  OCAK -HAZĶRAN 2020 D¥NEMĶ B¦T¢E UYGULAMA SONU¢LARI 

 

GĶRĶķ 

Belediyemizin, B¿y¿kĸehir Belediye Meclisôi kararēyla kabul edilen 2020 mali yēlē 

b¿t­esine bakacak olursak; 2020 yēlē gelir b¿t­emiz 2019 yēlēna gºre % 3,16 oranēnda 

arttērēlarak 21 milyar 250 milyon TL olarak tahmin edilmiĸ, ñFinansmanēn Ekonomik 

Sēnēflandērmasē Cetveliònde yer aldēĵē ¿zere 4 milyar 600 milyon TL bor­lanma ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

 

 

Buna karĸēlēk yine b¿y¿k bºl¿m¿ yatērēm harcamalarēndan oluĸan gider b¿t­emiz i­in 

de ge­en yēlēn son b¿t­esine gºre % 8,61 oranēnda bir artēĸ ºngºr¿lm¿ĸ ve bºylece 2020 Yēlē 

Gider B¿t­emiz 25 milyar 850 milyon TL olarak hedeflenmiĸtir. 2020 yēlēnēn ilk 6 aylēk 

dºneminde gelir ger­ekleĸmemiz 2019 yēlēnēn aynē dºnemine gºre % 10ôluk bir d¿ĸ¿ĸle 8 

milyar 27 milyon TL, gider ger­ekleĸmemiz 2019 yēlēnēn aynē dºnemine gºre % 23ôl¿k bir 

d¿ĸ¿ĸle 7 milyar 835 milyon TL olmuĸtur. Bu dºnemde gelir b¿t­emizin % 38ôlik kēsmēnē, 

gider b¿t­emizin de % 30ôluk kēsmēnē ger­ekleĸtirmiĸ bulunmaktayēz. 

 

Tablo 1: 2020 Yēlē Ocak-Haziran Dºnemi Gelir-Gider B¿t­e ve Ger­ekleĸmesi 

 Bütçe 
Türü 

BÜTÇE –  
Milyon TL 

GERÇEKLEŞME 
(30.06.2020) 

GERÇ. 
ORANI (%) 

GELİR 21.250 8.027 38% 

GİDER 25.850 7.835 30% 

 

2020 yēlēnēn aynē dºneminde gelir ger­ekleĸmesi 8 milyar 27 milyon TL, gider 

ger­ekleĸmesi de 7 milyar 835 milyon TL olmuĸtur. 
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A. B¦T¢E GĶDERLERĶ 

Yēlēn ilk altē aylēk dºneminde ge­en yēla gºre belediyemizin b¿t­e giderleri % 23 

oranēnda d¿ĸ¿ĸ gºstererek 7 milyar 835 milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

2019 ve 2020 yēllarē Ocak-Haziran dºnemi b¿t­e giderlerinin ekonomik sēnēflandērmaya 

gºre ilk altē aylēk ger­ekleĸmeleri aĸaĵēdaki tabloda gºsterilmiĸtir. 

Tablo 2: Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre 2019-2020 Yēllarē Ocak Haziran Dºnemi B¿t­e 

Giderleri  

AÇIKLAMA – Milyon TL 2019 BÜTÇE 
2019 

GERÇEKLEŞME 
(30.06.2019) 

2020 BÜTÇE 
2020 

GERÇEKLEŞME 
(30.06.2020) 

OCAK -
HAZİRAN 

GERÇ/ BÜTÇE 
ORANI 

ARTIŞ 
ORANI 

2019 2020 

PERSONEL 1.394 737 1.663 790 53% 47% 7% 

SGK DEVLET PRİMİ GİD. 212 108 243 116 51% 48% 8% 

MAL VE HİZMET GİD. 6.033 2.711 7.342 2.076 45% 28% -23% 

FAİZ GİDERLERİ 1.115 343 1.506 444 31% 29% 29% 

CARİ TRANSFER 1.243 590 2.576 1.170 47% 45% 98% 

SERMAYE GİD 11.301 4.886 9.874 2.382 43% 24% -51% 

SERMAYE TRANSFER. 502 718 570 857 143% 150% 19% 

BORÇ VERME 301 22 275 0 7% 0% -100% 

YEDEK ÖDENEK 1.700 0 1.800 0       

TOPLAM 23.800 10.116 25.850 7.835 43% 30% -23% 

 

 

Belediyemiz 2020 Mali Yēlē B¿t­esinde; Personel Giderleri i­in 1 milyar 663 milyon 

TL, Sosyal G¿venlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderleri i­in 243 milyon TL, Mal ve 

Hizmet Alēm Giderleri i­in 7 milyar 342 milyon TL, Faiz Giderleri  i­in 1 milyar 506 milyon 

TL, Cari Transferler  i­in 2 milyar 576 milyon TL, Sermaye Giderleri i­in 9 milyar 874 
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milyon TL, Sermaye Transferleri i­in 570 milyon TL, Bor­ verme i­in 275 milyon TL, 

Yedek ¥denekler i­in de 1 milyar 800 milyon TL olmak ¿zere toplam 25 milyar 850 milyon 

TL ºdenek ayrēlmēĸtēr. 

2020 Yēlē ekonomik sēnēflandērmaya gºre gider b¿t­esinin ilk altē aydaki ger­ekleĸme 

oranlarē, toplam ger­ekleĸme i­indeki paylarē aĸaĵēdaki tabloda gºsterilmiĸtir. 

Tablo 3: 2020 Yēlē Ocak Haziran Dºnemi Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre Gider 

Ger­ekleĸmeleri ile Toplam Ger­ekleĸme Ķ­indeki Paylar 

2020 YILI EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE BÜTÇE VE GERÇEKLEŞMELER  

AÇIKLAMA – Milyon TL BÜTÇE 
GERÇEKLEŞME 

TOPLAM 
BÜTÇEYE 

ORANI  

GERÇ/ 
BÜTÇE 
ORANI 

TOPLAM 
GERÇ. 

(30.06.2020) İÇİNDEKİ 
PAYI 

PERSONEL 1.663 790 6% 47% 10% 

SGK DEVLET PRİMİ GİD. 243 116 1% 48% 1% 

MAL VE HİZMET GİD. 7.342 2.076 28% 28% 27% 

FAİZ GİDERLERİ 1.506 444 6% 29% 6% 

CARİ TRANSFER 2.576 1.170 10% 45% 15% 

SERMAYE GİD 9.874 2.382 38% 24% 30% 

SERMAYE TRANSFER. 570 857 2% 150% 11% 

BORÇ VERME 275 0 1% 0% 0% 

YEDEK ÖDENEKLER 1.800 0 7%     

TOPLAM 25.850 7.835 100% 30% 100% 
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25 milyar 850 milyon TL olarak belirlenen bu ºdeneklerin gider kalemlerine gºre 

b¿t­eden aldēĵē paylara bakacak olursak; Personel Giderlerimiz ile Sosyal G¿venlik 

Kurumlarēna ¥denen Devlet Pirimi Giderlerine % 7, Mal ve Hizmet Alēm Giderlerine % 28, 

Faiz Giderlerine % 6, hane halklarēna yapēlan sosyal ama­lē yardēmlar, s¿bvansiyon giderleri, 

Olimpiyat Oyunlarē Hazērlama ve D¿zenleme Kurumuôna ºdediĵimiz olimpiyat payē, mahalli 

idare birliklerine katēlma paylarē, Ķller Bankasē ortaklēk payē vb. giderlerimizden oluĸan Cari 

Transferlere % 10, tamamē yatērēmlardan oluĸan Sermaye Giderlerine % 38, baĵlē kuruluĸumuz 

olan Ķ.E.T.T. Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ône yapēlan yardēmlar ile kanun gereĵi b¿t­emizden Kalkēnma 

Ajansē ayrēlan pay ºdemeler ile il­elere yapēlan yardēmlardan oluĸan Sermaye Transferlerine % 

2, Ķĸtirakimiz olan ĸirketlerin sermaye artērēmlarēna katēlma paylarēmēz ile Ķ.E.T.T.ô ye verilen 

bor­lardan oluĸan Bor­ Verme kalemine % 1, yine ºnemli bir kēsmē yatērēmlarēn finansmanē 

amacēyla kullanēlacak olan Yedek ¥denek kalemine % 7 oranēnda b¿t­eden pay ayrēlmēĸtēr. 

2020 yēlē Ocak-Haziran dºnemde Personel Giderleri b¿t­esine gºre % 47ôlik bir oran 

ile 790 milyon TL, Sosyal G¿venlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderleri % 48ôlik bir oran ile 

116 milyon TL, Mal ve Hizmet Alēm Giderleri % 28 ôlik bir oran ile 2 milyar 76 milyon TL, 

Faiz Giderleri % 29ôluk bir oran ile 444 milyon TL, Cari Transferler % 45ôlik bir oran ile 1 

milyar 170 milyon TL, Sermaye Giderleri % 24ôl¿k bir oran ile 2 milyar 382 milyon TL, 

Sermaye Transferleri % 150ôlik bir oran ile 857 milyon TL ger­ekleĸmiĸtir. 

2019 ï 2020 Yēllarē ekonomik sēnēflandērmaya gºre ilk altē aylēk b¿t­e ger­ekleĸmeleri 

ve oranē aĸaĵēda tabloda gºsterilmiĸtir. 

Tablo 4: 2019-2020 Yēllarē Ocak-Haziran Dºnemi Gider Ger­ekleĸmeleri, Artēĸ-Azalēĸ 

Oranlarē ile Toplam Ger­ekleĸme Ķ­indeki Paylar 

AÇIKLAMA – Milyon TL 
2019 YILI  

GERÇEKLEŞME  
İLK 6 AY 

2020 YILI  
GERÇEKLEŞME  

İLK 6 AY 

GERÇ. 
ARTIŞ 

AZALIŞ 
ORANI 

(+,-) 

TOP. 
GERÇ. 

İÇ. PAYI 
(2019) 

TOP. 
GERÇ. 

İÇ. PAYI 
(2020) 

PERSONEL 737 790 7% 7% 10% 

SGK DEVLET PRİMİ GİD. 108 116 8% 1% 1% 

MAL VE HİZMET GİD. 2.711 2.076 -23% 27% 27% 

FAİZ GİDERLERİ 343 444 29% 3% 6% 

CARİ TRANSFER 590 1.170 98% 6% 15% 

SERMAYE GİD 4.886 2.382 -51% 48% 30% 

SERMAYE TRANSFER. 718 857 19% 7% 11% 

BORÇ VERME 22 0 -100% 0% 0% 

TOPLAM 10.116 7.835 -23% 100% 100% 
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01. Personel Giderleri 

2020 yēlēnēn ilk altē ayēnda, 2019 yēlēnēn aynē dºnemine gºre sºz konusu giderlerde % 7 

oranēnda bir artēĸ ger­ekleĸmiĸtir. 2019 yēlēnēn ilk 6 ayēnda b¿t­esinin %53ô¿ ger­ekleĸmiĸ iken 

2020 yēlēnda bu oran %47 olmuĸtur. Personel giderlerinin toplam gider ger­ekleĸmesi i­indeki 

payē 2019 yēlēnda %7,29 iken 2020 yēlēnda bu oran %10 olmuĸtur. 

 

Tablo 5: 2019-2020 Yēllarē Ocak-Haziran Dºnemi Personel Giderleri Ger­ekleĸmeleri 

2019-2020 YILLARI                                                                                                     
(01) PERSONEL GİDERLERİ 

AYLAR 
Milyon TL 

2019 YILI 
GERÇEKLEŞME   

2020 YILI 
GERÇEKLEŞME   

ARTIŞ/ 
AZALIŞ 
ORANI 

GERÇ. 
PAYI 

(2019) 

GERÇ. 
PAYI 

(2020) 

OCAK  124 161 30% 17% 20% 

ŞUBAT 106 121 14% 14% 15% 

MART 110 119 9% 15% 15% 

NİSAN 102 121 19% 14% 15% 

MAYIS 188 154 -18% 26% 19% 

HAZİRAN 107 114 6% 15% 14% 

TOPLAM 737 790 7% 100% 100% 
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02. Sosyal G¿venlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri  

2019 yēlēnēn ilk altē ayēnda b¿t­esine gºre ger­ekleĸme oranē % 53 iken 2020 yēlēnda bu 

oran% 48 olmuĸtur. 2020 yēlēnda Sosyal G¿venlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde bir 

ºnceki yēla gºre % 8ôlik bir artēĸ olmuĸtur. Bu harcama kaleminin toplam gider ger­ekleĸmesi 

i­indeki payē 2019 yēlē i­in %1,1, 2020 yēlē i­in ise %1,5 olmuĸtur. 

 

Tablo 6: 2019-2020 Yēllarē Ocak-Haziran Dºnemi Sosyal G¿venlik Kurumuna Devlet 

Primi Giderleri Ger­ekleĸmeleri 

2019-2020 YILLARI                                                                                                     
(02) SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 

DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 

AYLAR 
Milyon TL 

2019 YILI  
GERÇEKLEŞME   

2020 YILI  
GERÇEKLEŞME   

ARTIŞ/ 
AZALIŞ 
ORANI 

GERÇ. 
PAYI 

(2019) 

GERÇ. 
PAYI 
(2020) 

OCAK  16 20 23% 15% 17% 

ŞUBAT 18 20 12% 16% 17% 

MART 16 18 13% 15% 15% 

NİSAN 17 17 4% 16% 15% 

MAYIS 19 18 -4% 17% 16% 

HAZİRAN 23 24 2% 21% 20% 

TOPLAM 108 116 8% 100% 100% 
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03. Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 

2020 Yēlē Ocak-Haziran Dºneminde; park bah­e d¿zenlemeleri, katē atēklarēn iĸlenmesi 

ve geri kazanēmē, yollarēn meydanlarēn ge­itlerin temizliĵi, kēyē ve sahillerimizin temizlik ve 

d¿zenlenmesi, kentsel dºn¿ĸ¿m projeleri, meslek edindirme kurslarē, kadēn saĵlēĵē 

merkezlerinin iĸletilmesi, itfaiye, zabēta ve g¿venlik ile ilgili doĵrudan temin kapsamēnda 

personel hizmetleri alēmlarē (KHK) , t¿ketime yºnelik mal ve malzeme alēmlarē, yolluklar vb. 

giderlerden oluĸan mal ve hizmet alēm giderleri i­in toplam 2 milyar 76 milyon TL harcama 

yapēlmēĸtēr. 2019 yēlēnēn aynē dºneminde 2 milyar 711 milyon TL harcama yapēlmēĸ ve 2020 

yēlēnda sºz konusu giderlerde 2019 yēlēna gºre % 23 oranēnda bir d¿ĸ¿ĸ meydana gelmiĸtir. Mal 

ve hizmet alēm giderlerinin toplam gider ger­ekleĸmesi i­indeki payē 2019 yēlēnda % 26,8 iken 

bu oran 2020 yēlēnda % 26,5 olmuĸtur. Mal ve hizmet alēm giderlerinin 2019 yēlēnda b¿t­esine 

gºre ger­ekleĸme oranē % 45 iken, 2020 yēlē i­in bu oran % 28 olmuĸtur. 
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Tablo 7: 2019-2020 Yēllarē Ocak-Haziran Dºnemi Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 

Ger­ekleĸmeleri 

2019-2020 YILLARI                                                                                                     
(03) MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 

AYLAR  
Milyon TL 

2019 YILI 
GERÇEKLEŞME   

2020 YILI 
GERÇEKLEŞME   

ARTIŞ/ 
AZALIŞ 
ORANI 

GERÇ. 
PAYI 

(2019) 

GERÇ. 
PAYI 
(2020) 

OCAK  170 39 -77% 6% 2% 

ŞUBAT 267 186 -31% 10% 9% 

MART 638 419 -34% 24% 20% 

NİSAN 666 505 -24% 25% 24% 

MAYIS 568 414 -27% 21% 20% 

HAZİRAN 403 513 27% 15% 25% 

TOPLAM 2.711 2.076 -23% 100% 100% 
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Tablo 8: 2020 Yēlē Mal ve Hizmet Alēm Giderleri B¿t­esi ve Ocak-Haziran Dºnemi 

Ger­ekleĸmeleri  

2020 YILI   
(03) MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ  

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ – Milyon TL İLK BÜTÇE 
SON 

BÜTÇE 

GERÇEKLEŞME 
(30.06.2020) 

GERÇ / 
BÜTÇE 
ORANI 

TOPLAM 
GERÇ. 
İÇİN. 
PAYI 

ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME AL.                    -                   0,2                    0,1  50%   

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE HİZMET AL.GİD.            751,9             761,5                 239,7  31% 12% 

YOLLUKLAR               5,3                 5,3                    0,6  12% 0% 

GÖREV GİDERLERİ            113,9             143,5                   51,8  36% 2% 

HİZMET ALIMLARI         6.249,0          6.264,0              1.673,9  27% 81% 

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ                7,5                7,5                    1,1  15% 0% 

MENKUL MAL, GAYRİMADDİ HAK AL.BAK.ON.            207,7            290,5                 109,2  38% 5% 

GAYRİMENKUL BAKIM ONARIM G.                6,6                6,5                      -    0% 0% 

TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ               0,0                0,0                      -    0% 0% 

TOPLAM  7.341,8      7.478,8          2.076,3  28% 100% 

 

 

 

 

2020 yēlēnēn ilk altē ayēnda 2 milyar 76 milyon TL olarak ger­ekleĸen mal ve hizmet 

alēm giderleri i­erisinde en ºnemli payē 1 milyar 674 milyon TL ile yukarēda da sayēlan park 

bah­e d¿zenlemeleri, katē atēklarēn iĸlenmesi ve geri kazanēmē, yollarēn meydanlarēn ge­itlerin 

temizliĵi, kēyē ve sahillerimizin temizlik ve d¿zenlenmesi, kentsel dºn¿ĸ¿m projeleri, meslek 
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edindirme kurslarē, kadēn saĵlēĵē merkezlerinin iĸletilmesi, itfaiye, zabēta ve g¿venlik ile ilgili 

doĵrudan temin kapsamēnda personel hizmetleri alēmlarē (KHK) gibi ºnemli gider 

kalemlerinden oluĸan Hizmet Alēmlarē kalemi almēĸtēr. 

2019 yēlēnēn aynē dºneminde yine ñHizmet Alēmlarēò kalemi 2 milyar 242 milyon TL 

ile mal ve hizmet alēmlarē ger­ekleĸmesi i­inde yine en b¿y¿k payē almēĸtēr. 

 

04. Faiz Giderleri 

2020 Yēlēnēn Ocak-Haziran dºneminde i­ bor­ i­in 336 milyon TL, dēĸ bor­ i­in 108 

milyon TL toplam 444 milyon TL faiz ºdemesi yapēlmēĸtēr. 2019 yēlēnēn ilk altē ayēnda 

b¿t­esinin % 31ôi ger­ekleĸmiĸ iken 2020 yēlēnēn aynē dºneminde b¿t­esinde ºngºr¿len 1 

milyar 506 milyon TL ºdeneĵin % 29ôu kullanēlmēĸtēr. Faiz giderlerinin toplam gider 

ger­ekleĸmesi i­indeki payē 2019 yēlēnēn ilk 6 aylēk dºneminde % 3,4 iken, 2020 yēlēnda bu 

oran % 5,7ôe ­ēkmēĸtēr. 

 

Tablo 9: 2019-2020 Yēllarē Ocak-Haziran Dºnemi Faiz Giderleri Ger­ekleĸmeleri 

2019-2020 YILLARI                                                                                                     
(04) FAİZ GİDERLERİ 

AYLAR 
Milyon TL 

2019 YILI 
GERÇEKLEŞME   

2020 YILI 
GERÇEKLEŞME   

ARTIŞ/ 
AZALIŞ 
ORANI 

GERÇ. 
PAYI 

(2019) 

GERÇ. 
PAYI 
(2020) 

OCAK  40 57 43% 12% 13% 

ŞUBAT 57 79 41% 16% 18% 

MART 75 83 10% 22% 19% 

NİSAN 56 60 6% 16% 13% 

MAYIS 55 91 67% 16% 21% 

HAZİRAN 60 73 21% 18% 16% 

TOPLAM 343 444 29% 100% 100% 
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05. Cari Transferler 

Kurumumuz b¿t­esinden ilgili mevzuat gereĵi ayrēlan, Olimpiyat Kurulu, T¿rkiye 

Belediyeler Birliĵi, Ķller Bankasē, Dar¿laceze, Verem Savaĸ Derneĵi gibi kanuni pay ºdemeleri, 

¿yesi olunan yurti­i ve yurtdēĸē kuruluĸlar ile mahalli idare birlikleri ¿yelik aidat ºdemeleri, 

Sosyal G¿venlik Kurumu ek karĸēlēklar  vb. ile fakir ve muhta­ kimselere yapēlan yardēmlar ile 

ulaĸēm i­in yapēlan s¿bvansiyon yardēmlarē (¿cretsiz ve indirimli) Cari Transferler kalemi 

altēnda yer almaktadēr. 2019 yēlēnēn aynē dºneminde 590 milyon TL ile % 47ôsi oranēnda 

ger­ekleĸirken, 2020 yēlēnēn aynē dºneminde 1 milyar 170 milyon TL ile bu oran % 45 olmuĸtur. 

Cari transfer ger­ekleĸmesinin 2019 yēlēnda toplam gider ger­ekleĸmesi i­indeki payē % 5,8 

iken 2020 yēlēnda bu oran % 14,9 olmuĸtur. 
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 Tablo 10: 2019-2020 Yēllarē Ocak-Haziran Dºnemi Cari Transfer Ger­ekleĸmeleri 

2019-2020 YILLARI                                                                                               
(05) CARİ TRANSFERLER 

AYLAR  
Milyon TL 

2019 YILI  
GERÇEKLEŞME   

2020 YILI  
GERÇEKLEŞME  

ARTIŞ/ 
AZALIŞ 
ORANI 

GERÇ. 
PAYI 
(2019) 

GERÇ. 
PAYI 
(2020) 

OCAK  45 7 -85% 8% 1% 

ŞUBAT 81 184 126% 14% 16% 

MART 106 267 151% 18% 23% 

NİSAN 133 241 82% 22% 21% 

MAYIS 182 142 -22% 31% 12% 

HAZİRAN 44 329 646% 7% 28% 

TOPLAM 590 1.170 98% 100% 100% 

 

 

 

06. Sermaye Giderleri 

2020 Yēlē Ocak-Haziran dºneminde; kamulaĸtērma, metro yatērēmlarē, dere ēslahlarē, alt-

¿stge­itler, kºpr¿l¿ kavĸak ve viyad¿k yapēmlarē, trafik ve yol d¿zenleme iĸleri, asfaltlama, 

otopark yapēmlarē, eĵitim binalarē gibi yatērēm giderlerimizin yer aldēĵē sermaye giderleri i­in 

toplam 2 milyar 382 milyon TL harcama yapēlmēĸtēr. 2019 yēlēnēn aynē dºneminde 4 milyar 885 

milyon TL harcama yapēlmēĸ ve 2020 yēlēnda sºz konusu giderlerde 2019 yēlēna gºre % 51ôlik 

bir azalēĸ olmuĸtur. Sermaye giderlerinin Ocak-Haziran dºneminde toplam gider ger­ekleĸmesi 

i­indeki payē 2019 yēlēnda % 48, 2020 yēlēnda ise % 30 olmuĸtur. Yine sermaye giderlerinin 
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2019 yēlēnēn ilk altē aylēk b¿t­e ger­ekleĸme oranē % 43 olurken, 2020 yēlēnda bu oran son 

b¿t­eye gºre % 24 olmuĸtur. 

 

Tablo 11: 2019-2020 Yēllarē Ocak-Haziran Dºnemi Sermaye Giderleri Ger­ekleĸmeleri  

2019-2020 YILLARI                                                                                                     
(06) SERMAYE GİDERLERİ 

AYLAR   
Milyon TL 

2019 YILI  
GERÇEKLEŞME   

2020 YILI  
GERÇEKLEŞME   

ARTIŞ/ 
AZALIŞ 
ORANI 

GERÇ. 
PAYI 

(2019) 

GERÇ. 
PAYI 

(2020) 

OCAK  919 81 -91% 19% 3% 

ŞUBAT 417 145 -65% 9% 6% 

MART 1.186 476 -60% 24% 20% 

NİSAN 783 561 -28% 16% 24% 

MAYIS 1.016 340 -66% 21% 14% 

HAZİRAN 565 779 38% 12% 33% 

TOPLAM 4.886 2.382 -51% 100% 100% 

 

 

 

 

 

 

 

919

417

1.186

783

1.016

565

81
145

476

561

340

779

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

SERMAYE GİDERLERİ

2019 YILI  GERÇEKLEŞME2020 YILI  GERÇEKLEŞME

M
il
y
o
n

T
L



 
 

14 
 

Tablo 12: Sermaye Giderleri 2020 Yēlē B¿t­esi ve Ocak-Haziran Dºnemi Ger­ekleĸmeleri 

2020 YILI                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
(06) SERMAYE GİDERLERİ  

SERMAYE GİDERLERİ - Milyon TL 
İLK 

BÜTÇE 
SON 

BÜTÇE 

GERÇEKLEŞME 
(30.06.2020) 

GERÇ/ 
BÜTÇE 
ORANI 

TOPLAM 
GERÇ. 

İÇİNDEKİ 
PAYI 

MAMUL MAL ALIMLARI             786               799                    215  27% 9% 

MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ                 -                    1                        1      

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI              21                 22                        2  8% 0% 

GAYRİMENKUL ALIM VE KAMULAŞTIRMASI            353              353                      63  18% 3% 

GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİD.         6.952           6.914                  1.545  22% 65% 

MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİD.              61                61                      13  21% 1% 

GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİD.         1.702           1.732                    544  31% 23% 

TOPLAM 9.874 9.881 2.382 24% 100% 

 

 

 

2020 yēlēnēn ilk altē ayēnda 2 milyar 382 milyon TL ger­ekleĸmiĸ olan sermaye giderleri 

i­inde en y¿ksek harcama 1 milyar 545 milyon TL ile gayrimenkul sermaye ¿retim giderleri 

i­in yapēlmēĸtēr. 

2019 yēlēnēn aynē dºneminde de y¿ksek ger­ekleĸme 2 milyar 797 milyon TL ile yine 

gayrimenkul sermaye ¿retim giderleri i­in yapēlmēĸtēr. 
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07. Sermaye Transferleri 

Sermaye transferlerinin ºnemli bir tutarē baĵlē kuruluĸumuz olan Ķ.E.T.T. Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ône yapēlan yardēmlar ile kanun gereĵi b¿t­emizden Kalkēnma Ajansē ayrēlan pay 

ºdemeler ile il­elere yapēlan yardēmlardan oluĸmaktadēr. Sermaye Transferleri 2019 yēlēnēn ilk 

altē ayēnda 718 milyon TL ile b¿t­esinin % 143ô¿ oranēnda, 2020 yēlēnēn ilk altē ayēnda ise 

Sermaye Transferlerinin ilk altē aylēk ger­ekleĸmesi 857 milyon TL ile b¿t­esinin % 150ôsi 

oranēnda ger­ekleĸmiĸtir.  

 

Tablo 13: 2019-2020 Yēllarē Ocak-Haziran Dºnemi Sermaye Transfer Ger­ekleĸmeleri 

2019-2020 YILLARI                                                                                                     
(07) SERMAYE TRANSFERLERİ 

AYLAR 
Milyon TL 

2019 YILI  
GERÇEKLEŞME   

2020 YILI  
GERÇEKLEŞME   

GERÇ. 
PAYI 
(2019) 

GERÇ. 
PAYI 

(2020) 

OCAK  200 200 28% 23% 

ŞUBAT 253 5 35% 1% 

MART 0 242 0% 28% 

NİSAN 8 312 1% 36% 

MAYIS 6  1%   

HAZİRAN 252 98 35% 11% 

TOPLAM 718 857 100% 100% 
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08. Bor­ Verme 

 

Baĵlē kuruluĸlarēmēza yapēlan bor­ verme ve Kurumumuz iĸtiraki ĸirketlere yapēlan 

sermaye artēĸlarē bu kapsamda yapēlmaktadēr. 2020 yēlēnda sermaye artēĸē yapēlmamēĸ olup 

2019 yēlēnēn ilk altē ayēnda bor­ verme kaleminde 22 milyon TL ger­ekleĸme olmuĸtur. 

 

Tablo 14: 2019-2020 Yēllarē Ocak-Haziran Dºnemi Bor­ Verme Ger­ekleĸmeleri 

2019-2020 YILLARI                                                                                                     
(08) BORÇ VERME 

AYLAR 
Milyon TL 

2019 YILI  
GERÇEKLEŞME   

2020 YILI  
GERÇEKLEŞME   

GERÇ. 
PAYI 

(2019) 

GERÇ. 
PAYI 
(2020) 

OCAK  0,0  0%   

ŞUBAT 22,4   100%   

MART 0,0  0%   

NİSAN 0,0   0%   

MAYIS 0,0  0%   

HAZİRAN 0,0   0%   

TOPLAM 22,4 0,0 100% 0% 
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B¦T¢E GELĶRLERĶ 

2020 yēlē b¿t­emizin gelir kēsmē; % 0,72 vergi gelirleri, % 5,87 teĸebb¿s ve m¿lkiyet 

gelirleri, % 0,06 alēnan baĵēĸ ve yardēmlar ile ºzel gelirler, % 73,93 diĵer gelirler, % 19,01 

sermaye gelirleri ve % 0,47 alacaklardan tahsilat olmak ¿zere toplam 21 milyar 250 milyon TL 

olarak tahmin edilmiĸtir. 

 

Tablo 15: 2020 Yēlē Gelir B¿t­esi ve Altē Aylēk Ger­ekleĸmesi 

AÇIKLAMA-Milyon TL BÜTÇE 
GERÇEKLEŞME 

(30.06.2020) 

TOPLAM 
BÜTÇEYE 

ORANI  

GERÇ/ 
BÜTÇE 
ORANI 

TOPLAM 
GERÇ. 

İÇİNDEKİ 
PAYI 

VERGİ GELİRLERİ  152 82 0,72% 54,21% 1,03% 

TEŞEB.VE MÜLKİYET GELİR. 1.248 467 5,87% 37,39% 5,81% 

A.BAĞIŞ VE YARD. İLE ÖZEL 
GELİR. 

12 16 0,06% 133,79% 0,20% 

DİĞER GELİRLER  15.710 7.408 73,93% 47,16% 92,29% 

SERMAYE GELİRLERİ  4.040 43 19,01% 1,06% 0,53% 

ALACAKLARDAN TAHSİLATLAR  100 12 0,47% 12,42% 0,15% 

RED VE İADE.        -12 -1 -0,06% 12,48% -0,02% 

TOPLAM 21.250 8.027 100,00% 37,77% 100,00% 
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Ocak-Haziran 2020 dºneminde, Ķstanbul B¿y¿kĸehir Belediyesi b¿t­e gelirleri, ge­en 

yēlēn aynē dºnemine gºre % 9,99 oranēnda azalarak 8 milyar 27 milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸ 

olup, b¿t­e hedefinin % 37,77ôsine ulaĸēlmēĸ durumdadēr. 

Tablo 16ôda 2020 yēlē b¿t­e gelirlerinin aylēk ger­ekleĸmeleri, 2019 yēlē ger­ekleĸme 

oranlarē ile karĸēlaĸtērmalē olarak gºsterilmiĸtir. 

 

Tablo 16: 2019 ve 2020 Yēllarē Ocak-Haziran Arasē Aylēk Gelir Ger­ekleĸmeleri ve 

Artēĸ/Azalēĸ Oranlarē 

AYLAR – Milyon 
TL 

2019 YILI  
GERÇEKLEŞME   

2020 YILI  
GERÇEKLEŞME   

ARTIŞ/ 
AZALIŞ 
ORANI 

OCAK  1.535 1.303 -15,08% 

ŞUBAT 1.338 1.671 24,84% 

MART 1.625 1.693 4,23% 

NİSAN 954 902 -5,44% 

MAYIS 2.059 1.081 -47,52% 

HAZİRAN 1.407 1.377 -2,15% 

TOPLAM 8.918 8.027 -9,99% 
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Tablo 17ôde ise 2020 yēlēnēn ilk 6 aylēk ger­ekleĸmeleri gelir t¿r¿ bazēnda, 2019 yēlēnēn 

aynē dºnemi ile karĸēlaĸtērmalē olarak verilmiĸtir. Haziran sonu itibariyle, gelir b¿t­e 

ger­ekleĸmeleri i­inde, Vergi Gelirlerinin payē 2019 yēlēnda 0,99 iken, 2020 yēllēnda % 1,03; 

Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirlerinin payē 2019 yēlēnda % 5,11 iken, 2020 yēlēnda % 5,81; Alēnan 

Baĵēĸ ve Yardēmlarēn payē 2019 yēlēnda % 0,06 iken, 2020 yēlēnda % 0,20; Faizler, Paylar ve 

Cezalardan oluĸan Diĵer Gelirlerin payē 2019 yēlēnda % 74,13 iken, 2020 yēlēnda % 92,29 

Sermaye Gelirlerinin payē 2019 yēlēnda % 19,33 iken, 2020 yēlēnda % 0,53; Alacaklardan 

Tahsilatlar 2019 yēlēnda % 0,44 iken, 2020 yēlēnda % 0,15 d¿zeyinde olmuĸtur. 

 

Tablo 17: 2019 ve 2020 Yēllarē Ķlk Altē Aylēk Gelir Ger­ekleĸmeleri ve Artēĸ- Azalēĸ 

Oranlarē, Toplam Ger­ekleĸme Ķ­indeki Paylarē 

AÇIKLAMA –Milyon TL 
2019 YILI  

GERÇEKLEŞME  
İLK 6 AY 

2020 YILI  
GERÇEKLEŞME  

İLK 6 AY 

GERÇ.AR
TIŞAZALIŞ 
ORANI(+,-) 

TOP. 
GERÇ. 

İÇ. PAYI 
(2019) 

TOP. 
GERÇ. 

İÇ. PAYI 
(2020) 

VERGİ GELİRLERİ  88 82 -6,59% 0,99% 1,03% 

TEŞEB.VE MÜLKİYET GELİR. 456 467 2,32% 5,11% 5,81% 

A.BAĞIŞ, YARD. İLE ÖZEL GELİR. 5 16 224,20% 0,06% 0,20% 

DİĞER GELİRLER  6.611 7.408 12,06% 74,13% 92,29% 

SERMAYE GELİRLERİ  1.724 43 -97,52% 19,33% 0,53% 

ALACAKLARDAN TAHSİLATLAR  39 12 -68,05% 0,44% 0,15% 

RED VE İADE.        -5 -1 -68,94% -0,05% -0,02% 

TOPLAM 8.918 8.027 -9,99% 100,00% 100,00% 
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01. Vergi Gelirleri  

Ķlan ve Reklam Vergisi, Eĵlence Vergisi, Yangēn Sigorta Vergisi, Elektrik ve Havagazē 

T¿ketim Vergisi ve har­lardan oluĸan vergi gelirleri 2020 yēlē Ocak-Haziran dºneminde 82 

milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 2019 yēlē Ocak-Haziran dºneminde bizzat Ķstanbul 

B¿y¿kĸehir Belediyesi tarafēndan tahsil edilen vergi gelirlerinin 88 milyon TL olduĵu dikkate 

alēndēĵēnda, bu gelir kaleminde pandemi nedeniyle olan kēsētlamalar sonucu % 6,59ôluk bir 

azalēĸ meydana geldiĵi gºr¿lmektedir. 

 

03. Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 

Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 2020 yēlē Ocak-Haziran dºneminde 467 milyon TL 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 2019 yēlē Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 456 milyon 107 bin olduĵu 

dikkate alēndēĵēnda, bu gelir kaleminde % 2,32 oranēnda bir artēĸ olmuĸtur. 

 

04. Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlar 

Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlar 2020 yēlē Ocak-Haziran dºneminde 16 milyon TL olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 2019 yēlē Ocak-Haziran dºneminde Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlarēn 5 milyon TL 

olduĵu dikkate alēndēĵēnda pandemi s¿recinde baĵēĸlarēn artmasē sonucu bu gelir kalemindeki 

artēĸ oranē % 224,20ôdir.  

 

 

05. Diĵer Gelirler (Kiĸi ve Kurumlardan Alēnan Paylar, Faizler ve Ceza 

Gelirleri)  

Diĵer gelirler kalemi, kiĸi ve kurumlardan alēnan paylar, faizler ve ceza gelirlerinden 

oluĸturmaktadēr. 2020 yēlē Ocak-Haziran dºneminde Diĵer Gelirler 7 milyar 408 milyon TL 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 2019 yēlē Ocak-Haziran dºneminde Diĵer Gelirler kaleminin 6 milyar 

611 milyon TL olduĵu dikkate alēndēĵēnda, Diĵer Gelirlerin artēĸ oranē % 12,06ôdēr. Diĵer 

Gelirler baĸlēĵēnēn toplam b¿t­e gelirleri i­inde en ºnemli yere sahip olmasēnēn sebebi, genel 

b¿t­e vergi gelirlerinden aktarēlan paylarēn, Kiĸi ve Kurumlardan Alēnan Paylar baĸlēĵē altēnda 

bu bºl¿mde yer almasēdēr. Ocak-Haziran 2020 dºneminde genel b¿t­e vergi gelirlerinden 

aktarēlan paylar 7 milyar TL olarak ger­ekleĸerek, toplam gelirlerin % 87,21ôini oluĸturmuĸtur. 

2019 yēlē Ocak Haziran dºneminde genel b¿t­e vergi gelirlerinden alēnan payēn 6 milyar 218 

milyon TL olduĵu dikkate alēndēĵēnda, bu gelirin artēĸ oranē % 11,19 d¿zeyindedir. 
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06. Sermaye Gelirleri 

Taĸēnēr ve Taĸēnmaz Satēĸlarēndan oluĸan Sermaye Gelirleri kalemi 2020 yēlē Ocak-

Haziran dºneminde pandemi nedeniyle planlanan satēĸlarēn ger­ekleĸmemesi nedeniyle 43 

milyon TL olmuĸtur. 2019 yēlē Ocak-Haziran dºneminde Sermaye Gelirleri 1 milyar 724 

milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

08. Alacaklardan Tahsilatlar 

Alacaklardan Tahsil©t Gelirleri 2020 yēlē Ocak-Haziran dºneminde 12 milyon TL olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 2019 yēlē Ocak-Haziran dºneminde Alacaklardan Tahsil©tlarēn 39 milyon TL 

olduĵu dikkate alēndēĵēnda, bu gelir kalemindeki azalēĸ oranē % 68,05ôtir.  

 

C. FĶNANSMAN 

Bilindiĵi ¿zere B¿y¿kĸehir Belediyemizin ulaĸēm, alt yapē, ­evre, itfaiye, vb. alanlar da 

yapēlan b¿y¿k ºl­ekli yatērēmlarēnēn hēzlē bir ĸekilde tamamlanabilmesi i­in ilave kaynaklara 

ihtiya­ duyulabilmektedir. Ķhtiya­ duyulan bu ilave kaynaklarēn temini i­in B¿y¿kĸehir 

Belediye Meclisimizin kararlarē doĵrultusunda i­ ve dēĸ bor­lanma yapēlmēĸtēr.2020 yēlēnēn 

Ocak-Haziran dºneminde 11 milyon TL i­ bor­ kullanēm, 403 milyon TL i­ bor­ geri ºdemesi 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yine aynē dºnemde 586 milyon TL dēĸ bor­ kullanēm, 493 milyon TL dēĸ 

bor­ geri ºdemesi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 2019 yēlēnēn ilk altē aylēk dºneminde 763 milyon TL i­ 

bor­ kullanēm, 408 milyon TL i­ bor­ geri ºdemesi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu dºnemde yapēlan 

dēĸ bor­ kullanēm 622 milyon TL, dēĸ bor­ geri ºdemesi ise 786 milyon TLôdir. 

 

Tablo 18: 2019 ve 2020 Yēllarē B¿t­esi ve Ķlk Altē Aylēk B¿t­e Ger­ekleĸmeleri 

2019-2020 YILLARI FİNANSMAN TABLOSU 

AÇIKLAMA – 
Milyon TL 

2019 BÜTÇE 2020 BÜTÇE 
2019 

GERÇEKLEŞME 
(30.06.2019) 

2020 
GERÇEKLEŞME 

(30.06.2020) 

İÇ BORÇLANMA 1.525 2.916 355 -392 

Kullanım 4.330 6.450 763 11 

Ödeme -2.805 -3.534 -408 -403 

DIŞ BORÇLANMA 1.675 1.684 -164 93 

Kullanım 3.500 3.484 622 586 

Ödeme -1.825 -1.800 -786 -493 

TOPLAM 3.200 4.600 190 -298 
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II.  OCAK -HAZĶRAN 2020 D¥NEMĶNDE Y¦R¦T¦LEN FAALĶYETLER 

 

25 milyar 850 milyon TL olan 2020 yēlē b¿t­emizden en b¿y¿k payē 7 milyar 835 milyon 

TL ile ñSermaye Giderleriò almēĸ ve bu dºnemde de en y¿ksek harcama 2 milyar 382 milyon 

TL ile tamamē yatērēm olan bu gider grubu i­in yapēlmēĸtēr. Bunun yanēnda d¿zenli olarak 

yapēlan eĵitim hizmetleri, saĵlēk hizmetleri, sosyal ve k¿lt¿rel hizmetler, ­evre ve temizlik 

hizmetleri, ulaĸēmēn d¿zenlenmesi ve iyileĸtirilmesine yºnelik hizmetler, g¿venlik hizmetleri, 

itfaiye, cankurtaran ve zabēta hizmetleri ve cenaze hizmetleri ilgili doĵrudan temin kapsamēnda 

personel hizmetleri alēmlarē (KHK) ile ­ok sayēda araĸtērma geliĸtirme ve proje ­alēĸmalarē ve 

Covid-19 kapsamēnda alēnmasē gereken ºnlemler i­in yapēlan harcamalarēn da yer aldēĵē 

ñHizmet Alēmlarēò kalemi 7 milyar 342 milyon TLôlik b¿t­esi ve 2 milyar 76 milyon TLôlik 

ger­ekleĸmesi ile yatērēmlardan sonraki en ºnemli gider kalemimizdir. 

 Yatērēmlarēmēz i­inde ulaĸēm ve ­evre yatērēmlarē bu yēl da en ºnemli payē almēĸtēr. 

Ulaĸēm konusunda raylē sistemlere verdiĵimiz ºnemi artēk Ķstanbul halkē ­ok iyi bilmektedir.  

 2020 yēlēnda; 

- Rumeli Hisar¿st¿ - Aĸiyan F¿nik¿ler Hattē Ķnĸaat, Elektromekanik ve Ara­ Alēmē; Ķnĸaat 

­alēĸmalarē devam etmekte olup, Ekim 2021 de a­ēlmasē planlanmaktadēr.  

- Ķkitelli-Atakºy Metro Hattē Ķnĸaat ve Elektromekanik Ķĸleri,  Eminºn¿-Alibeykºy Raylē 

Sistem Hattē Yapēm ve Ara­ Temini Ķĸi devam etmektedir. 

Bununla birlikte; 

- Kirazlē-Halkalē Metrosu Ķnĸaat ve Elektromekanik Ķĸleri Yer Altē Aktarma Merkezi 

(Otopark) ve Depo Alanē Ķnĸaat Ķĸleri, 

- Mahmutbey-Bah­eĸehir-Esenyurt Metro Hattē Ķnĸaat ve Elektromekanik Ķĸleri, 

- Kabataĸ-Mecidiyekºy-Mahmutbey Raylē Ulaĸēm Toplu Taĸēma Sistemi 300 Adet Metro 

Aracē Temini ve Ķĸletmeye Alma Ķĸi, 

- Kirazlē-Halkalē Raylē Toplu Taĸēma Sistemi 272 Adet Metro Aracē Temini ve Ķĸletmeye 

Alma Ķĸleri, 

- Yenikapē-Otogar-Havalimanē-Kirazlē-Halkalē Metrosu Sinyalizasyon ve Platform 

Ayērēcē Kapē Sistemleri Temin, Montaj ve Ķĸletmeye Alma Ķĸlerinin; finansman temin 

­alēĸmalarē tamamlandēĵēnda baĸlamasē planlanmaktadēr.  

 

 Anadolu yakasēnda ise; 

 -Dudullu-Bostancē Metro Hattē,  

 -¢ekmekºy-Sancaktepe-Sultanbeyli Metro Hattē,  
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 -Kaynarca-Pendik-Tuzla Metro Hattē,  

 -¦mraniye-Ataĸehir-Gºztepe Metro hattē Ķnĸaatlarē devam etmektedir. 2018 yēlē i­inde, 

¦sk¿dar-¦mraniye-¢ekmekºy Metro Hattēnēn 2. Etabē olan Yamanevler-¢ekmekºy Metrosu 

da iĸletmeye a­ēlmēĸtēr. 2021 yēlē i­erisinde Dudullu-Bostancē Metro Hattēônēn iĸletmeye 

a­ēlmasē planlanmaktadēr. 

 Dudullu-Bostancē Ķle Mahmutbey-Esenyurt Metro Hatlarē Raylē Ulaĸēm Toplu Taĸēma 

Sistemi 120 Adet Metro Aracē Temini ve Ķĸletmeye Alma Ķĸi kapsamēnda 80 adet ara­ Kabataĸ-

Mecidiyekºy-Mahmutbey Metro Hattēnda ve 40 adet ara­ Dudullu-Bostancē Metro Hattēnda 

kullanēlmak ¿zere teslim alēnmēĸtēr. 

 Ulaĸēm konusundaki yatērēmlarēmēz elbette raylē sistemlerle sēnērlē deĵildir. Ķstanbul gibi 

her g¿n b¿y¿k bir hēzla artan ara­ yoĵunluĵu nedeniyle karayollarēmēzēn da geliĸtirilmesine 

b¿y¿k ºnem verilmekte olup; yol, kavĸak, t¿nel, ¿stge­it, altge­it, otopark vb. yatērēmlar devam 

etmekte olduĵu gibi indirimli ulaĸēm hizmetleri ile halkēmēza desteĵimiz s¿rmektedir. 

¢evre konusunda ise ºzellikle Ķstanbul genelindeki korularēn, parklarēn ve kent 

ormanlarēnēn yapēm iĸi, bakēmē ve onarēmē ile ĶBB Atēk Yakma ve Enerji ¦retim Tesisi Yapēmē 

Ķĸi ile ilgili yatērēmlarēmēz i­in b¿t­emizden ciddi bir pay ayrēlmēĸtēr. Daha yeĸil bir Ķstanbul 

i­in yapēlan bu ­alēĸmalarēn yanēnda daha temiz bir Ķstanbul i­in atēk yºnetimi ve geri kazanēm 

faaliyetleri, ana arter, meydan, yol ve ge­itlerin temizliĵi, kēyē ve denizlerin ºzel tekne ve 

te­hizatlarla temizlenmesi gibi ºnemli faaliyetlerimiz bulunmaktadēr. Ķstanbulôun bir­ok 

il­esinde, itfaiye binasē, k¿lt¿r merkezi, spor kompleksi, y¿zme havuzu gibi hizmet tesislerinin 

yapēmē ile tarihi eserlerin restorasyonlarē ger­ekleĸtirilmektedir. 

Bunlarēn yanē sēra Ķstanbul halkēnēn refahē i­in yapēlan sosyal yardēmlar (¿cretsiz s¿t 

daĵētēmē, ihtiya­ sahiplerine yapēlan yardēmlar) ile Saĵlēk, Eĵitim ve K¿lt¿r alanēnda bir­ok 

yatērēm ve hizmeti halkēmēzēn ihtiya­ ve beklentileri doĵrultusunda sunmaktayēz. 

Yatērēm ve hizmetlerimizin ­eĸitliliĵi nedeniyle yukarēda faaliyetlerimize genel bir 

bakēĸ a­ēsēyla yer verilebilmiĸtir. Bunlarēn yanēnda Ķstanbul halkēnēn huzur ve refahēnē 

arttērmaya yºnelik bir­ok faaliyetimiz, etkin kaynak kullanēmē gºz ºn¿nde bulundurularak 

s¿rd¿r¿lmektedir. 
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III. TEMMUZ -ARALIK 2020 D¥NEMĶNE ĶLĶķKĶN BEKLENTĶLER VE 

HEDEFLER  

A. B¿t­e Giderleri 

Ge­miĸ yēllar gider b¿t­e ger­ekleĸmelerine baktēĵēmēzda ilk altē aylēk dºnemde 

b¿t­enin yaklaĸēk % 40ôēnēn, ikinci altē aylēk dºnemde de kalan % 60ôēnēn kullanēldēĵē 

gºr¿lmektedir. 2019 yēlēnēn ilk altē aylēk dºneminde b¿t­enin %43ô¿ ger­ekleĸirken 2020 

yēlēnēn aynē dºneminde bu oran% 30 olmuĸtur. 

2020 yēlē sonu gider tahminlerimiz yapēlērken; ge­miĸ yēllardaki gider ger­ekleĸme 

eĵilimleri, ilk altē aydaki gider ger­ekleĸme ve gelir ger­ekleĸme oranlarēmēz, yatērēm ve 

hizmetlerimizin ile sosyal yardēm harcamalarēnēn ilk altē aylēk dºnemdeki performansē ve 

sonraki altē ayda bitirilmesi veya hēzlandērēlmasē d¿ĸ¿n¿len yatērēmlarēmēzēn giderlerimiz 

¿zerindeki olasē etkisi gibi kēstaslar dikkate alēnmēĸtēr. Bu kēstaslar gºz ºn¿ne alēndēĵēnda 2020 

yēlē sonu itibariyle gider b¿t­e-ger­ekleĸme oranēnēn % 85 civarēnda olmasē beklenmektedir. 

 

B. B¿t­e Gelirleri 

2020 yēlē b¿t­esinde 21 milyar 250 milyon TL olarak hedeflenen Ķstanbul B¿y¿kĸehir 

Belediyesi gelirlerinin 20 milyar TL seviyesinde ger­ekleĸeceĵi ºngºr¿lmektedir. 

Toplam gelirlerimiz i­inde en ºnemli payē oluĸturan 5779 sayēlē Kanun uyarēnca genel b¿t­e 

vergi gelirlerinden saĵladēĵēmēz gelirlere iliĸkin b¿t­e hedefi 15 milyar 100 milyon TL iken 

yēlsonu ger­ekleĸmesinin 16 milyar 700 milyon TL, diĵer gelir kalemlerimizin ise b¿t­e hedefi 

6 milyar 150 milyon TL iken, yēlsonu ger­ekleĸmesinin 3 milyar 300 milyon TL olacaĵē tahmin 

edilmektedir. 

Gelir b¿t­emiz incelendiĵinde beklenti ve hedeflerimizin ayrēntēlarē aĸaĵēda 

a­ēklanmēĸtēr; ¥z vergi gelirleri b¿t­e hedefi 152 milyon TLônin iken yēlsonu ger­ekleĸmesinin 

de aynē rakama yakēn d¿zeyde olacaĵē tahmin edilmektedir. 

Teĸebb¿s ve m¿lkiyet gelirleri i­erisinde yer alan kalemlerden mal ve hizmet satēĸ 

gelirleri b¿t­e hedefi 393 milyon TL iken, yēlsonu ger­ekleĸmesinin 353 milyon TL olarak 

ger­ekleĸeceĵi; kurumlar karlarēnēn b¿t­e hedefi 365 milyon TL iken ĶSKĶ gelir/gider farkēnēn 

ve belediye ĸirketleri kar daĵētēmēnēn beklentilerin altēnda kalmasē sebebiyle yēlsonu 

ger­ekleĸmesinin 55 milyon TL civarēnda ger­ekleĸeceĵi; Kira Gelirleri b¿t­e hedefi 490 

milyon TL olup b¿t­esinin ger­ekleĸmesi beklenmektedir. 

Alēnan Baĵēĸ ve yardēmlar kalemi b¿t­e hedefi 12 milyon TL iken baĵēĸlarēn artmasē 

sonucu yēlsonu ger­ekleĸmesinin 23 milyon TL civarēnda olacaĵē ºngºr¿lmektedir.  
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Genel b¿t­e vergi gelirlerinden saĵlanan payēn geliĸimi merkezi yºnetimin vergi 

gelirleri tahsil©tē ile doĵru orantēlē bir seyir izlemektedir. 2020 yēlēnda merkezi yºnetimin tahsil 

ettiĵi vergi gelirlerinin ger­ekleĸmesinin Orta Vadeli Mali Plan tahmininin ¿zerinde olmasē 

nedeniyle Ķstanbul B¿y¿kĸehir Belediyesiônin vergi gelirlerinden aldēĵē pay da b¿t­e 

ºngºr¿lerinin ¿zerinde ger­ekleĸmiĸtir. Yēlsonu itibariyle b¿t­e tahmininin ¿zerinde bir 

ger­ekleĸme olacaĵē ºngºr¿lmektedir. 

Sermaye gelirlerinde b¿t­e hedefi 4 milyar 40 milyon TL iken, belediye 

gayrimenkullerinin satēĸlarēnēn beklenen d¿zeyde olmamasē sebebiyle yēlsonu 

ger­ekleĸmesinin 1 milyar TL civarēnda kalacaĵē ºngºr¿lmektedir. 

Alacaklardan tahsilat kalemi b¿t­e hedefi 100 milyon TL iken, yēlsonu ger­ekleĸmesinin aynē 

rakama yakēn d¿zeyde olacaĵē ºngºr¿lmektedir. 

¥zetle, gelirlerin mevcut ekonomik durum,  pandemi s¿reci, ge­miĸ yēllarda yēlēn ilk 

yarēsē ile ikinci yarēsēndaki ger­ekleĸme y¿zdeleri, tahakkuklu gelirlerde yēl i­inde tahsil 

edilmesi muhtemel tahakkuk miktarlarē ve yēlēn ikinci yarēsēna iliĸkin beklentiler dikkate 

alēnarak yēlsonu gelir b¿t­esinin % 94 ger­ekleĸme oranē ile 20 milyar TL civarēnda olacaĵē 

ºngºr¿lmektedir. 

 

 

IV.  TEMMUZ -ARALIK 2020 D¥NEMĶNDE Y¦R¦T¦LECEK 

FAALĶYETLER 

 

2020 yēlēnēn ikinci altē aylēk dºneminde de yukarēda bir kēsmēna deĵindiĵimiz; ulaĸēm, 

altyapē, kentsel dºn¿ĸ¿m, imar ve yapēlanma, sosyal ve k¿lt¿rel hizmetler, bilgi teknolojileri, 

­evre d¿zenlemesi ve temizliĵi, eĵitim, sanat, saĵlēk, spor vb. alanlardaki yatērēm ve 

hizmetlerimiz etkin kaynak kullanēmē hedeflenerek s¿rd¿r¿lecektir. 

- Eminºn¿-Alibeykºy Tramvay Hattē Ķnĸaat, Elektromekanik ve Ara­ Alēm Ķĸinin 

devreye alma iĸi devam etmekte olup Aralēk 2020 itibariyle deneme iĸletmesine 

baĸlanacaktēr. 

- Bununla birlikte Kabataĸ-Mecidiyekºy-Mahmutbey Metro Hattēnēn Mecidiyekºy-

Mahmutbey kēsmēnda ince ve elektromekanik iĸlerinin b¿y¿k bir kēsmē tamamlanmēĸ 

olup, bu bºl¿mde Temmuz ayē itibariyle Ara­ testleri tamamlanarak Ara­-Sinyal 

testlerine baĸlanēlmēĸtēr. 28 Ekim 2020 tarihinde Mecidiyekºy-Mahmutbey arasē ticari 

iĸletmeye alēnacaktēr.  
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Yukarēda sunduĵumuz 2020 Yēlē OcakïHaziran Dºnemi b¿t­e uygulama sonu­larē 

incelendiĵinde, gider ger­ekleĸmemizin ºnceki yēlla gºre aynē seyirde seyrettiĵi gºr¿lmektedir. 

Saydam yºnetim anlayēĸēnēn gereĵi ve yasanēn emredici h¿km¿ olarak a­ēklamamēz gereken 

2020 yēlēnēn ilk 6 aylēk b¿t­e ger­ekleĸmeleri kamuoyuna sunulmuĸtur. 

 

  

 


